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Abstract

En omfattende og grundlagggende forandring af logistik- og godstransportmarkedet i Europa
er i gang. Drivkradterne i denne forandringsproces er bl.a. teknologisk udvikling,
globalisering af samhandelsrelationerne og deraf falgende vakst i transportindhold. Alle
disse udviklinger resulterer i strukturelle forandringer i den europadske transportsektor bl.a.
kendetegnet ved at kompleksiteten i forsyningskeederne og det samlede transportsystem
forgges. | dette paper sammenfattes hovedresultaterne fra et projekt, der afklarer hvordan
globaliseringen péavirker danske forsyningskeader og distributionssystemer, samt hvilke
konsekvenser det har for logistik og godstransport i fremtiden. Resultaterne af undersggelsen
viser, at forsyningskaader pavirkes af globaliseringen, men konsekvenserne for logistik og
transport afhaanger af den specifikke kaede. Globaliseringen resulterer i et @get behov for
transporter mellem kontinenterne og/eller landene, men transportindholdet i kasden behever
ikke ngdvendigvis at stige i samme omfang, da tilpasningen af logistikken giver muligheder
for effektiviseringer. Derfor er det ngdvendigt at forholde sig til de enkelte kaeders ssarprasg
for at kunne vurdere ydre pavirkningers effekter pa de konkrete kaader og konsekvenser heraf
for logistik og godstransport.
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Indledning

Europa er i forandring. Barrierer mod samhandel og varernes passage af landegraanser falder.
Varestrammene internationaliseres og globaliseres. Udviklingen og tilpasningen af
transportsystemerne er et centralt element i forandringsprocessen. Drivkragterne i denne
forandringsproces e  bl.a.  teknologisk  udvikling, internationalisering  af
samhandelsrelationerne og deraf fealgende vakst i transportarbejdet. Det resulterer |
strukturelle forandringer i den europsaske transportsektor bl.a. kendetegnet ved at
kompl eksiteten i for syningskaeder ne og det samlede transportsystem for gges.

De traditionelle modeller til forklaring af “godsets veje” mister i stigende grad deres evne til
at forklare udviklingstendenserne og sammenhaange mellem aandringerne i logistik-/forsy-
nings-/transportsystemerne. Der er behov for effektive metoder og modeller til at undersege
og forklare sammenhaange mellem ydre pavirkninger af forsyningskaederne, f.eks. i form af
globalisering og konsekvenser heraf for logistik og godstransport.

| det falgende sammenfattes hovedresultaterne fra projektet ” Forsyningskaeder i forandring -
konsekvenser for logistik og transport”, der afklarer hvordan globaliseringen pavirker danske
forsyningskeader og distributionssystemer, samt hvilke konsekvenser det har for logistik og
godstransport i fremtiden. Projektet er blevet gennemfart af et forskerteam fra Institut for
Transportstudier og Syddansk Universitet, der samarbejder i Center for Anvendt Logistik- og
Transportforskning CALT.

Formal

Projektets forma var at undersgge globaliseringens pavirkning af danske forsyningskaeder og
distributionssystemer samt konsekvenserne heraf for logistik og godstransport i fremtiden.
Det er endvidere formalet at analysere hvilke faktorer, der har betydning for lokaliseringen af
virksomhederne og for omlaggningen af deres forsyningskaader. Sidst men ikke mindst bliver
sammenhamngen mellem globaliseringens forandring af forsyningskeederne og de heraf
felgende pavirkninger af virksomhedernes logistikstrategier og godstransport analyseret.

Hypoteser

Grundlagggende for undersggelsen er antagelsen om, at forsyningskaeederne bliver mere
komplekse og internationale som fglge af globaliseringen af markederne. Det betyder, at det
bliver ngdvendigt at flytte sterre maengder af gods pa tveas af gramserne i de enkelte
forsyningskaader. Samtidig kan det forventes, at globaliseringen samt den fysiske infrastruktur
bidrager til aandringer i lokalisering og omlaggning af virksomhedernes logistiske strukturer
(produktionsanlagg, lagre/terminaler) samt distributionsl@sninger. Det ferer til nedenstaende
fem hypoteser vedrarer stigende kompleksitet, globaliseringens og infrastrukturens betydning
samt samarbejde og transportindhold:
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« Virksomhedernes forsyningskasder vil pavirkes af globaliseringen og vil blive mere
komplekse og internationale. Virksomhedernes organisation internationaliseres, og de vil i
stigende grad source ravarer/hjadpestoffer eller delelementer samt afsadte produktionen
globalt.

» Globaliseringen vil forandre virksomhedernes logistik- og distributionssystemer.
Globaliseringens pavirkning viser sig som koncentration, specialisering og reorganisering
i forsyningskaadens forskellige led. Produktionss og lagerstrukturen samt
distributionsmenstre aandres, antallet af leveranderer reduceres, aktarernes roller aandres,
og virksomhedernes krav til logistiksystemerne stiger.

« Kagerne vil blive mere integrerede og samarbejdet i kaederne vil forgges.
Virksomhederne gnsker at reducere antalet af direkte kontaktflader til leveranderer,
transportvirksomheder og kunder, og som resultat heraf bliver samarbejdet mellem
aktererne intensiveret.

» Transportindholdet i kasden vil stige som falge af @get behov for transporter mellem
kontinenterne, stigende transportmaangder, stigende trafikarbejde og/eller stigende
transportarbejde. Transportindholdet kan f.eks. vokse pga. af nye produktions- og
distributionsformer, centralisering af og reduktion i antallet af lagre og fordi indkeb af
ravarer, salg og distribution sker over starre geografiske af stande.

« /Endringer i infrastrukturen vil pavirke virksomhedernes lokalisering og deres logistik- og
distributionssystemer.

Under sagel sesmetoder

Udviklingstendenserne i forsyningskeederne og distributionssystemerne samt transport-
indholdet er blevet analyseret i tre danske forsyningskeader: Ferskvarer (nsgings- og
nydelsesmiddelindustri); Grovvarer (korn); Hgjt forarbejdede industrivarer (maskin- og
elektronikindustri). Rent praktisk er undersggelsen blevet gennemfart som litteraturstudier,
samt via anvendelse af statistiske kilder, spargeskemaundersggel ser og casestudier.

Viallitteraturstudiet er der blevet opstillet en generel model med henblik pa at beskrive de tre
udvalgte forsyningskasder og de rammebetingelser, som antages at pavirke forsynings-
kasdernes opbygning og udvikling og dermed deres transportindhol d.

Der er med udgangspunkt i eksisterende og tilgaengelig statistik blevet opstillet tidsserier for
hver branche. Formalet hermed var dels at give en fremstilling af den strukturelle udvikling i
de pagaddende kaader og dels at give en kvantificering af udviklingen i produktions-,
forbrugs- samt eksport- og importmaangder inden for de enkelte kaeder.

Spergeskemaundersggelser er foretaget inden for ferskvarer og hgjt forarbejdede produkter.
Der er ikke gennemfart nogen spargeskemaundersagelse for grovvarebranchen, da denne er
prasget af en kraftig koncentration, hvor fa store firmaer dominerer det danske marked.
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Der er blevet gennemfert tre casestudier i undersggelsen. Casevirksomhederne er Danish
Crown AmbA (ferskvarer), Aktieselskabet Korn- og Foderstof Kompagniet, KFK (grovvarer)
og Danfoss Drives (hgjtforarbgjdede varer). De tre casestudier supplerer brancheanaysen
samt spargeskemaundersggelsen for hver kaade. De bidrager til at skabe en dybere forstaelse
for sammenspillet mellem globaliseringens forandring af forsyningskeaderne og de
virksomhedsspecifikke logistikstrategier samt deres indflydelse pa det nuvaaende og
fremtidige transportindhold.

Analyse af forsyningskaeder i forandring

Forsyningskaede

| litteraturstudiet er der fundet en rakke definitioner af begrebet "forsyningskeede. | det
felgende anvendes en definition der fokuserer pa forsyningskeeden som et netveak af
forskellige knudepunkter og links herimellem, da hovedfokus her er rettet mod forandringer i
forsyningskaaderne og ikke mod materialestramprocesserne i kaederne. Knudepunkterne i
forsyningskeeden er de steder, hvor varerne produceres, bearbejdes eller lagres samt de
aktarer, der er ansvarlige for disse aktiviteter. Links udtrykker varestrammene mellem knude-
punkterne. Forsyningskaaden er sdledes: “ a network of production and distribution facilities
that procures raw material, transforms these materials into intermediate and finished goods
and distributes the finished goods to customers’ (Bhatnagar og Viswanathan, 2000).
Knudepunkterne og links skaber i fadlesskab en logistisk kanal hvori bl.a. varer, service-
ydelser og informationer distribueres fra producent til forbruger. De logistiske kanaler
varierer i forhold til mange faktorer som lande, produkttype, markeder mm.

Forsyningskaederne aandrer sig fra produktionsorienterede til markeds- eller forbrugerorien-
terede. Dette famnomen kaldes omvendt kaade (chain reversal), der er "customer, order og
logistics driven (Folkerts og Koehorst, 1997; European Council of Applied Sciences and
Engineering, 2001). Den ny forsyningskeade kreever bl.a. styring, innovation, praecision,
hastighed, fleksibilitet, bedre forstaelse for forbrugernes krav og issa samarbejde og
koordinering blandt ale de deltagende aktgrer - producenter, distributerer, grossister,
detailhandlere og transportarer. N@gleordene er gget koordination, partnerskab og integration.

Mange faktorer har spillet en rolle i aandringerne af forsyningskaeden, men globaliseringen af
markederne vurderes at vage den vaesentligste determinerende faktor i opbygningen,
udformningen og andringen af forsyningskaederne. Arsagen hertil er bl.a. at globaliseringen i
sig selv ngdvendigger effektiv planlaegning af den interkontinentale transport af gods. For at
namalet om gget effektivitet er en reorganisering af hele kaaden, dvs. signifikante aendringer i
kaadens struktur, i mange tilfadde nagdvendig. Dette har som regel vidtraskkende implikationer
for alle involverede parter i kasden. De mest markante pavirkninger der falger af globalise-
ringen e bla andringer i: lagerstrukturer, transportnetvagk, transportmade og
konsolideringspunkter (Bhatnagar og Viswanathan, 2000; Pollit, 1998a, 1998b; Skjoett-
Larsen, 2000).
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| dealmodel for analyse af forsyningskaader i forandring

Litteraturstudiet, viser, at transport og anvendelsen af infrastruktur tilsyneladende betragtes
som en mindre betydningsfuld del i beskrivelsen af forsyningskaederne (Lemoine, 2002).
Transport og infrastruktur kan betegnes som “the missing link”. Der er i litteraturen kun fa
eksempler pa samspillet mellem forandringer i logistiske strukturer og transporterne f.eks.
som felge af globalisering, samt pa hvordan logistikstrukturer, transportkaeder, trans-
portindhold eller distribution influeres (McKinnon, 1998; European Council of Applied
Sciences & Engineering, 2001). Nogle studier (Wandel og Ruijrok, 1993; Lumsden, 2000)
peger pa det hensigtsmaessige i at betragte en forsyningskasde som et system bestdende af tre
uafhaangige niveauer - forsyning/logistik, transport, infrastruktur — hvor der er interaktion
mellem de tre niveauer, men hvor udviklingen inden for de tre niveauer samtidig felger egne
lovmaessigheder.

| det faglgende anvendes en idealmodel, der tager udgangspunkt i disse studier, til analyse af
forsyningskaader. Tanken er, at den kan fungere som generel model for en analyse af " kaeder”.
Den opstillede model er konstrueret med tre niveauer, der samlet beskriver forsyningskaeden
for en produkttype/virksomhed, - ferskvarer, grovvarer eller hgjtforarbegde industrivarer.
Analysemodellen bestar af tre selvstaandige niveauer, Logistikkasde, Transportkasde og
Infrastruktur. Forandringer pa det enkelte niveau er savel et resultat af specifikke forhold
inden for hvert niveau som et resultat af den komplekse interaktion med de gvrige niveauer.
Alle niveauer kan altsa undersgges hver for sig, men for at fa et samlet overblik over
udviklinger i forsyningskaeder, samt konsekvenser af disse for logistik og transport, er det
formastjenstligt at analysere savel udviklinger/forandringer og begrundelser herfor pa hvert
niveau som interaktionen mellem niveauerne.

L ogistikkaeden

Logistikkaeden er den logistisk kanal hvori bl.a. varer, serviceydelser og informationer
distribueres fra producent til forbruger. Logistikkaader varierer i forhold til faktorer som
lande, produkttype, markeder mm. Ligeledes variere logistikkaader med hensyn til graden af
integration mellem aktarerne i kaeden. Et eksempel paen hgj grad af vertikal integration er
ferskvarekaeder, hvor mange af knudepunkterne er landmandsejede industrier, auktioner eller
salgssel skaber, der distribuerer produkter direkte til andre knudepunkter som detailhandel,
catering eller grossist. Mens en kaade med lav integration er organiseret som et relativt |ast
netvaak af mange uafhaangige aktarer med hver deres funktion hvor relationerne primeatt er
relaterede til kab/salg af varer og kun i mindre omfang til andre omréder.

Transportkaeden

Optimering og rationalisering af forsyningskeaden er relateret til transportorganiseringen. En
god organisering af transportkaaden garanterer, at varer kommer frem til den rigtige kunde, pa
det rigtige sted, i de rigtige masngder, pa det rigtige tidspunkt. For at opna dette mal opbygger
de involverede aktarer et netvaak og indgar i et samarbegjde. Aktererne i kasden, der har et
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transportbehov, f.eks. levnedsmiddelindustrien, kan udfare transporterne som firmatransport,
dvs. anvende egne transportmidler i forbindelse med transporten af ravarer, f.eks. levende dyr
eller kartofler fralandbrugene, eller vadge at outsource, dvs. kagbe servicen af transporterer.

Samtidig kan industrivirksomheden vadge at etablere laangerevarende alliancer/samar-
bejdsaftaler med fa hovedtransportarer (vertikal integration), hvor én eler fa hoved-
transportarer star for leveringen til det nationale marked, mens en anden hovedtransporter
transporterer varerne pa de internationale markeder. Desuden kan disse transporterer indga i
et samarbgde med andre transport- og logistikvirksomheder for derved at dakke flere
markeder eller geografiske omrader og/eller for at kunne tilbyde et bredere spektrum af
tjenesteydelser gdende fra mere effektive lgsninger til meget omfattende logistiske
totall@sninger (horisontal integration). Malet med integrationen er at opna en total optimering
af kasden.

Infrastruktur

Ved varedistributionen anvendes der dels forskellige transportmader — bil, tog, skib, fly mm.
dels forskellige infrastrukturer — veje, [ufthavne, havne, jernbaner, (kombi)terminaler mm.
Infrastruktur som selvstaandigt niveau indikerer, at de forskellige muligheder for anvendelse
af transportmader og infrastrukturer har betydning for de ovenstdende niveauer i modellen.
Infrastruktur er her altsd begramset til den fysiske infrastruktur, hvorigennem godset
transporteres og omhandler dermed ikke de informations- og kommunikationsinfrastrukturer,
der selvsagt er nadvendige for at styre godsets bevasgel se i forsyningskaaden.

Resultater

Strukturudviklingen

Den stigende internationalisering og globalisering af gkonomiske aktiviteter har haft indfly-
delse pd, hvordan virksomheder organiseres og opererer. Udviklingen foregar pa tvaas af
gramserne, og ingen dele af den danske industri kan pa kortere eller lamngere sigt undga at
blive pavirket. Virksomhederne er derfor tvunget til at forholde sig til udviklingen. For at
opretholde og forbedre deres konkurrenceevne pa det internationale marked skaber virksom-
hederne verdensomspaendende produkter/servicer og distribution. Restruktureringen af
virksomhederne er en proces, som involverer nye organisations- og handelsformer, samar-
bejdskoncepter, nye former for produktion, distribution og servicee Men selvom
globaliseringen har pavirket virksomhedernes organisatoriske aandringer, har dens indflydelse
pa forsyningskasdernes organisering vaaret forskellig i de tre kasder i analysen.

Ferskvarebranchens kaader kan karakteriseres som glolokal, dvs. der sker en lokal sourcing,
men en relativt stor andel af produktionen af sadtes pa de globale markeder. Globaliseringen
har ikke resulteret i omfattende internationale leverancer af ravarer til den danske
fadevareproduktion. Dette skyldes muligvis, at de fleste virksomheder ejes af danske
landmaand og derfor sker fremskaffelsen af ravarer til produktionen primaat i Danmark. Pa
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den anden side er det en forholdsvis stor andel af produktionen, der af settes pa det internati-
onale eller globale marked. Alt tyder pa, at kasden i den naameste fremtid fortsat vil veae
glolokal, og at tendensen mod en yderligere globalisering downstream i keaden vil forstaakesi
yderligere de kommende &r.

Grovvarebranchens forsyningskaede (korn) er national, eftersom de fleste leverandarer og
kunder er lokaliseret i Danmark, og selve produktionen samt distributionen ligeledes foregar i
Danmark.

Kaeden for hgjtforarbejdede varer kan betegnes som global, og analysen peger pa en stigende
internationalisering eller globalisering af forsyningskaeden, savel upstream som downstream i
kaeden. Det vurderes, at kaeden vil blive endnu mere international.

Logistikstrukturer i forandring

Den markante globalisering af markederne har ogsa pavirket virksomhedernes logistik-
strukturer, og i ale tre kaeder kan der iagttages betydelige aandringer i logistiksystemerne.
Omdannelsen af logistikstrukturen har vaaret virksomhedernes svar pa globaliseringen. Pa den
méde kan de danske virksomheder tilpasse sig verdens globale gkonomi og opna en effektiv
handtering af den verdensomspamdende vareproduktion og distribution. Drivkraften i
processen har veaet opretholdelse eller forbedring af konkurrenceevnen pa markederne
gennem en fremtidsorienteret produktions- og/eller lagerstruktur.

| ferskvarekeaden er sdvel leverandarer som produktionsvirksomhedernes logistikstrukturer
lokaliseret i Danmark, hvorfra der leveres hjemmemarkedet, EU og resten af verden.
Strategien sigter mod reorganisering af produktionsanlesg i Danmark. Reorganiseringen
omfatter koncentration af produktionen pa faare, men sterre og mere effektive
produktionsanlaey samt @get specialisering og en forbedret kapacitetstilpasning.

Grovvaresektorens strategier synes i hgjere grad at vaae rettet mod effektivisering af pro-
duktionsapparatet og issa mod reorganiseringen af lageranlaeg i Danmark. Effektiviseringen
eller rationaliseringen har bl.a. betydet lukning af mindre foderstoffabrikker og lagre.

| den hgjtforarbejde industriforsyningskaade foregar produktionen til Europa primaat pa anlasg
lokaliseret i Danmark. Selvom virksomhederne i analysen hovedsageligt forsynes fra danske
leverandarer, kan der i fremtiden forventes en stigende sourcing fra udlandet. Strategien er
issg rettet mod servicering fra é centralt produktions- og distributionsanleeg i hvert
forsyningsomréde. | f.eks. EU gar den vigtigste tendens i retning af nedlasggelse af lagre eller
SKU’er (Stock Keeping Units) i Danmark og resten af EU. Hensigten er at centralisere
distributionen pa det europadske marked fra é centralt distributionslager eller at distribuere
direkte til kunderne.

Fremtidig distribution

Distributionsmanstret varierer i de tre kaader i analysen. Direkte levering, just-in-time
leverancer, leveringssikkerhed, kortere og hurtigere levering er og vil sandsynligvis fortsat
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vage de vigtigste logistik-/distributionskrav i de tre kasder. Stram styring af vare- og
informationsstremmene er sdl edes en forudsagtning for effektive forsyningskaeder.

Ferskvaresektoren har flere distributionskanaler i dag. Detailhandelen og grossisterne er de
vigtigste modtagere i Danmark og EU. | de @vrige verden foretraskkes grossisterne. |
Danmark vil kasden sandsynligvis vaae pragget af foreget direkte levering til detailhandel og
catering eller til andre fadevarevirksomheder. Detailhandelen vil derfor @ge sin betydning i
ferskvarekaeden i Danmark, mens grossisterne betydning sandsynligvis reduceres. | den
globale distribution ma det antages, at grossister fortsat vil have en relativ stor betydning.

Distributionen af korn sker primaat som Business to Business (B2B), dvs. virksomhederne
sadger deres produktion direkte til de danske landbrug, mgaller, malterier, fadevarevirksom-
heder eller andre foderstoffirmaer. Det ma antages, at B2B distributionen vil fortsate
uaandret i de kommende ar.

| maskin- og elektronikbranchen eksisterer der to hovedafsagningskanaler. Enten gar
produkterne til virksomhedernes datterselskaber og herfra til deres kunder, eller der benyttes
agenter, grossister og distributarer. Det ma formodes, at fremtidens forsyningskaade i stort
omfang skal kunne handtere direkte distribution til kunderne i Europa, mens dette kun i
begramset omfang vil vaae ngdvendigt i den gvrige verden. Distributarerne vil formodentligt
miste deres betydning pa det europadske marked pga. centraliseringstendenserne jf. ovenfor
og direkte distribution til kunderne. Uden for EU vil agenter og distributerer formodentligt
fortsat spille en betydende rolle i forsyningskeeden.

I ntegration og samarbejde

Der er blevet konstateret en ted integration mellem de fleste led i kaaden, altsd mellem fabri-
kanterne og deres leverandarer, grossister/distributarer/agenter og kunderne. Integrationen i
kaeden har vaget en af de vigtigste drivkradter for at skabe direkte kontakt og distribution,
hvilket muligvis bliver mere markant i de kommende &r. | alle kaader i analysen er transporten
den mindst integrerede del af kaeden i dag. Udviklingen af forsyningskaeden synes at pege i
retning af endnu mere vertikal integration for at optimere kaaden. | de kommende &r antages
leverandagrerne, fabrikanterne, distributererne, kunderne og transportererne at ville forstaake
deres samarbejde for at effektivisere forsyningskaeden og for at gge de enkelte virksomheders
konkurrenceevne gennem effektive produktions- og distributionssystemer.

Transportensrollei effektiviseringen af keeden

Transportens rolle er forskellig i de tre keder i anaysen. Sandsynligvis vil
transportvirksomhederne i de kommende & falge kunderne i deres internationaliserings-
proces. Fremstillingsvirksomhederne (kunderne) vil muligvis kreeve globalt dagkkende
transportnetvaak. Derfor bliver transportagrerne ngdt til at danne strategiske alliancer med det
forma at udvikle europadske og globale logistikydelser og dermed kunne levere one stop
shopping for alle transportydelser. Internationaliseringen og udbudet af logistiske servicer pa
det europad ske og globale niveau synes at vaae en vigtig opgave for transportvirksomhederne
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i den naameste fremtid. Der ma derfor forventes en yderligere integration mellem transpor-
tarerne og de andre led i kaaden for at kunne handtere de mere komplekse distributionssyste-
mer. Dette gadder isaa ferskvarer og hgjt forarbe dede industrivarer.

| ferskvarekaeden er transporten det rullende lager, der er ansvarlig for at opretholde en jaevn
varestram af ferskvarer mellem leverandarer, fabrikanter og kunder, en funktion transporten
fortsat vil skulle varetage.

| grovvarekaaden skal kornet flyttes billigst muligt for at undga prisstigninger, sa virksomhe-
derne kan opretholde deres konkurrencefordel. Ud fra et gkonomisk synspunkt er transporten
en vigtig del i effektiviseringen af grovvarekaaden. | forhold til virksomhedens omkost-
ningsstruktur er transporten i dag vaesentlig, og den forventes fortsat at vaae centra i den
naameste fremtid.

| kaden for hgjt forarbgdede industriprodukter er transporten en de &f
produktionsvirksomhedens service. | fremtiden kan transporten fa en anden rolle, issa blandt
de firmaer der er i gang med at omdanne deres logistikstrukturer. Lukning af lagre i EU og
direkte forsendelser medferer, at transportvirksomhederne ma overtage SKU’ ernes rolle, og
sdledes bliver transportleverandegrerne ansvarlige for transportkgbernes lagre eller
stockholding depots. Transportarernes kontrol over knude- eller konsolideringspunkter méa
antages at blive et meget vigtigt fremtidigt krav til transportarerne.

Samspil mellem infrastruktur, logistik og transport

Generelt har den offentlige fysiske infrastruktur ikke vaaret en vaesentlig faktor for lokali-
seringen af virksomhedernes produktionsanlaay og lagre/terminaler i Danmark. Forskellige
andre faktorer har derimod haft betydning for lokaliseringen af virksomhedernes logistik-
strukturer.

| naaings- og nydelsesmiddelindustrien er narhed til leveranderer, adgang til kvalificeret
arbgjdskraft og adgang til miljgressourcer de tre vigtigste faktorer for placering af
produktionsfaciliteter, lager- og terminalanlagy. | forbindelse med Danish Crowns nye s agteri
blev der dog taget hensyn til en hensigtsmasssig infrastruktur, dvs. en placering med let
adgang til motorvejsnettet.

For grovvarebranchen, og isax inden for korn, hvor stersteparten af transporterne foregar
mellem landbrugene og grovvareselskabernes lagre og/eller produktionsanlagy, er det
nagheden til landbrugene, der har sterst betydning for lokaliseringen af virksomhedernes
logistikstrukturer.

Indenfor maskin- og elektronikindustrien er adgang til kvalificeret arbejdskraft, adgang til
viden og markeder samt nazhed til kunderne de faktorer, der har afgerende betydning for
lokaliseringen af virksomhedernes produktionsanlagy, lagre/terminaler.

Af denne undersggelse fremgar det, at der ikke er bevis for, at andringer i den offentlige
fysiske infrastruktur medferer aandringer i logistikken, dvs. i virksomhedernes lokalisering
eller implementering af nye produktions- og distributionsanlaay. Endvidere findes der ingen
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dokumentation for infrastrukturens indflydelse pad omlasgninger af virksomhedernes forsy-
ningskaeder.

Transportindhold

Globaliseringen har vearet drivkraften i udviklingen af den globale samhandel. Konsekven-
serne heraf har vaaret en voksende produktion af varer, en omdannelse af virksomhedernes
logistikstrukturer samt nye distributionsmenstre. Som felge af disse aandringer forventes det,
at en starre maangde af varer flyttes over lamngere afstande, og at et stigende antal transporter
anvendes til at flytte mere gods pa tvaa's af gramserne. Det peger alt andet lige pa et stigende
transportindhold. Selvom globaliseringen uden tvivl szdter sit preggy pa veksten i
transportindholdet, synes denne variabel ogsd at vame pavirket af andre faktorer.
Undersgagel sen viser, at virksomhedernes handels- og produktionsstrategier har indflydelse pa
udviklingen af transportindholdet, at omdannelsen af logistikstrukturer kan vaae et effektivt
middel til at begraase vaksten i det national e transportarbejde, samt at |ogistikbeslutningerne
om styring af lager- og transportressourcer kan begramse antallet af benyttede transporter.

| ferskvaresektoren viser Danish Crown AmbA casestudiet, at de stigende godsmaangder til
produktionen, der er ngdvendige for at dakke de nationale og de internationale markeds-
behov, kan resultere i et stigende antal transporter. Kaaden har et stagkt nationalt praeg pa
grund af de indgaende leverancer fra danske leverandarer og koncernens produktionsstrate-
gier, der sigter mod forgget produktion af mere forarbedede produkter i Danmark.
Konsekvensen heraf er, at ca. 75 % af kaadens samlede transporter (malt i antal lastbiler/ture)
er nationale i dag, hvilket de fortsat forventes at vagre. Z/Endringerne i logistikstrukturerne kan
desuden indebagre en koncentration af transporterne pa nogle geografiske omrader. ZAndring-
erne kan altsa resultere i lokale/regionale flaskehalsproblemer, hvis den eksisterende
infrastrukturkapacitet ikke kan handtere den ggede belastning.

Til gengadd viser undersagelsen, at omdannelsen af logistikstrukturer for virksomhederne i
ferskvarekaeden kan vaze et effektivt middel til at begraanse vaksten i transportlaangden og
transportarbejdet. Tiltagene, der peger mod at placere de forskellige anlagg ted ved leveran-
derer og andre produktionsfaciliteter, kan betyde, at afstanden mellem knuderne i kaeden ikke
nadvendigvis vil vokse. Det skal dog pointeres at den sterste andel af det nuvaerende og frem-
tidige transportarbejde realiseres i de oversgiske transporter. Den ggede internationalisering af
samhandelen downstreami ferskvarekaaden vil atsaresulterei gget international transport.

| grovvarebranchen kunne det konstateres, at de logistikbeslutninger, der peger mod en bedre
styring af lager- og transportressourcerne, tilsyneladende kan medfgre en reduktion af
keretgjer/ture pa de indgdende leverancer samt i den interne transport mellem virksomheds-
anlaggene. Desuden kan der ved styringen af lagrene og transporterne opnas en reduktion i
transportarbejdet i forbindelse med de indgdende leverancer og status quo i transportarbejdet
mellem virksomhedsanlagggene i Danmark.

Transportindholdet i kaeden for hgjt forarbejdede industriprodukter ma forventes at stige i de
kommende &. Arsagen hertil er de nye distributionsstrategier, der sigter mod direkte
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distribution og dermed flere, men mindre forsendelser til de europaaske kunder. Imidlertid
synes nye tiltag vedregrende omdannelsen af logistikstrukturerne, der sigter mod fjernelse af
SKU’er, at virke neutraliserende pa stigningstendensen. Fjernelse af lagre pa det europadske
marked medferer, at et knudepunkt i kaeden forsvinder, og som felge heraf bortfalder
transporten til og fra knudepunktet.

Teoretisk set kan virksomhedens logistikstrategier fere til en besparelse i antallet af anvendte
transporter/ture, og effekten kan forsteakes af de benyttede transportgrers evne til at
sammensadte kundeportefgljen optimalt i forhold til udnyttelsen af transportenhederne.
Undersggel sen viser desuden, at fjernelse og/eller centralisering af lagre kan give besparel ser,
hvor f.eks. centraliseringen af Danfoss Drives' lagre i Danmark betyder, at keadens nationale
transportarbejde falder med 82 %.

Konklusioner

Med udgangspunkt i de gennemferte analyser kan der peges pa felgende overordnede
konklusioner.

Forsyningskaader pavirkes af globaliseringen, men konsekvenserne for logistik og transport
afhanger af den specifikke kaade. Der er dog markante forskelle mellem de tre kaaders
reaktioner pa globaliseringen. Ligeledes er der markante forskelle mellem kesderne i
undersggelsen med hensyn til globaliseringens pavirkning af virksomhedernes sourcing af
ravarer. Som konsekvens af de forskellige reaktioner pa globaliseringen kunne der i under-
segelsen identificeres tre typer af forsyningskeder: "Den nationale keede” der er
karakteriseret ved savel nationa sourcing og afsagning (korn i grovvaresektoren), ” Den
glolokale kaade” , der er karakteriseret ved lokal sourcing og global afssgning (ferskvarer)
samt " Den globale keade”, der er karakteriseret ved savel global sourcing som afsagning
(hgjtforarbejdede industriprodukter).

Globaliseringen har bidraget til aandringer af virksomhedernes logistik- og
distributionssystemer. | de tre kaeder kunne det konstateres, at der sker en omlagning af
produktions- og lager-/distributionsanlaeg. Men der kunne igen iagttages forskelle mellem de
tre kaeder. Mens der forventes forskelle mellem logistikstrukturerne vil distributionssyste-
merne i kaederne vaare mere ensartede. | de tre kaader synes fremtidens distribution at vaare
karakteriseret ved direkte levering til kunderne. Dette vil sandsynligvis ske pa det nationale
og pa det europadske marked, men nagope pa de gvrige markeder, hvor grossister, agenter og
distributerer fortsat vil vaae de vigtigste distributionskanaler. Direkte levering, just-in-time
leverancer, leveringssikkerhed og hurtigere levering er og vil sandsynligvis fortsat vaae de
vigtigste logistik-/distributionskrav i de tre keeder. Stram styring af vare- og informations-
strammene er sal edes en forudsaganing for effektive forsyningskaader.

Integrationen og samarbejdet forstaakes. Globaliseringen og internationaliseringen har
tvunget de danske virksomheder til at samarbejde med andre virksomheder i kaaden for at
effektivisere deres produktions- og distributionssystemer. Integration via samarbejde er en
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ngglestrategi for fortsat at kunne opretholde og gge konkurrenceevnen og markedspositionen
pa de internationale markeder. Som faglge heraf vil transporten, der i dag er det mindst
integrerede led i kaaderne, i fremtiden kunne indgd i et meget tedtere samarbejde med
fremstillingsvirksomhederne for at sikre en effektiv varedistribution til de globale markeder.

Globaliseringen resulterer i et gget behov for transporter mellem kontinenterne og/eller
landene, men transportindholdet i kaaden behgver ikke ngdvendigvis at stigei samme omfang,
da tilpasningen af logistikken giver muligheder for effektiviseringer. Dette skyldes, at trans-
portindholdet i de enkelte kaader desuden pavirkes af forskellige variable som f.eks. handels-
0g produktionsstrategier og logistikstrategier.  Virksomhedernes handelss og
produktionsstrategier har indflydelse pa det nationale og internationale transportomfang.
Derfor bar disse inddragesi en helhedsanalyse af transportindholdet, da de har stor betydning
for art og antal af produkter der afsodtes pa de forskellige markeder, og dermed er
medbestemmende for den national e og internationale udvikling i transportindhol det.

Analysen viser desuden, at logistikstrukturen har betydning for kaedens transportindhold.
Andringer af logistikstrukturer kan reducere transportindholdet i kasden. Som eksempler
herpd kan naevnes. Placering af produktions- og/eller lageranleay tegt ved leveranderer;
Fjernelse og centralisering af lagre kan indebaare en besparelse i antal transporter og kerte
km; Logistikbeslutninger vedrarende styring af lager- og transportressourcer kan bidrage til at
begramse transportindhol det

Den offentlige infrastruktur pavirker kun i beskedent omfang industriens lokalisering og
virksomhedernes logistiske strukturer, men vaksten i transportomfanget stiller krav til
infrastrukturplaniaggningen. Generelt har den offentlige fysiske infrastruktur ikke vaaret den
vaesentligste faktor for lokaliseringen af virksomhedernes produktionsanlaay og lagrefter-
minaler i Danmark eller i virksomhedernes omlaggninger af logistikstrukturer.

@get global samhandel resulterer i sig selv i et stigende globalt trafik- eller transportarbede
Andringerne i logistikstrukturer kan betyde, at transporterne koncentreres i mindre
geografiske omrader. Globaliseringen pavirker og forandrer ale kasder. Pavirkningen af
virksomhedernes logistikstrategier og godstransport er forskellig. For som undersggel sen
paviser, er der dels forskellige typer af kasder og dels forskellige reaktionsmenstre og
udviklingsforlgb i keederne. Det er sdledes nadvendigt at forholde sig til svel generelle
udviklingsfaktorer som til de enkelte kaasders saarpragg for at kunne vurdere ydre pavirkningers
effekter pa de konkrete kesder og konsekvenser heraf for logistik og godstransport.
Overordnede gkonomiske faktorer som f.eks. pris pr. kg/ton/l/m? transporteret gods, der er
afgerende for hvilke transportformer det er realistisk at anvende i kaaden, kan aandres pa en
sadan made, at langere transportveje eller andre transportformer kan benyttes i kasden.
Ligeledes kan adgangen til ny leverandarer, eller yderligere nedbrydelse af
samhandelsbarriere, f.eks. ved en udvidelse af EU mod est forandre kaadernes karakteristika.
Det kan bliver gkonomisk rationelt at aendre sourcing i grovvarekaaden (korn) fra lokale
kornproducenter til leverandarer i Tyskland eller Rusland.
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