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Ruteudvikling i luftfarten — Analyse af sociale faktorer betydning i en datadrevet branche

Luftfarten og dens ruteudvikling spiller en central rolle i det globale transportsystem, men er forsk-
ningsmessigt en underbelyst sektor, bade i Danmark og internationalt (Halpern & Graham, 2015;
Spasojevic & Lohmann, 2022; Stephenson et al., 2018; Wong et al., 2023). Eksempelvis har Bloch
(2018) opgjort, at over en 12-arig periode (2005-2017) ved Trafikdage omhandlede kun 11 ud af
1000 artikler luftfartsrelaterede emner. Derfor satter denne artikel fokus pé luftfart herunder seerligt
ruteudvikling. Denne artikel underseger naermere bestemt ruteudviklingsprocessen blandt flyselska-
ber, lufthavne og turistorganisationer med sarligt fokus pé det tvergdende samarbejde mellem akto-
rerne og de sociale faktorer, som indgér i forlebet. Bevaeggrunden for denne afdekning og doku-
mentation skyldes, at selvom luftfartsbranchen er sterkt datadrevet og rationalistisk 1 sin tilgang til
ruteudvikling, har tidligere forskning vist, at fysisk tilstedeverelse, relationer og samarbejde mel-
lem aktererne spiller en rolle 1 beslutningsprocessen(Lassen & Hindkjaer, 2025; Spasojevic & Loh-
mann, 2022; Stephenson et al., 2018).

Denne problemstilling vil blive analyseret i to dele: Den forste del vil indeholde en analyse af ruten
Aalborg-New York, som blev betjent af SAS mellem den 27. april og 26. oktober 2023, hvor dybde-
gaende interviews skal kortleegge processen bag rutens etablering og lukning. Dette skal vare med
til at opna en mere detaljeret forstaelse af, hvilke aspekter der er veesentlige i processen, samt hvil-
ken betydning samarbejdet og relationsbygning mellem lufthavnen, flyselskabet, turistorganisatio-
ner og andre relevante akterer har haft for rutens tilblivelse og udvikling.

Desuden vil artiklen undersege betydningen af ruteudviklingskonferencer, som fungerer som et fo-
rum for organiseret tilfeldighed, hvor lufthavne, flyselskaber og turistorganisationer kan medes,
forhandle, danne partnerskaber og identificere potentielle nye ruter. Det er her, at personlige relatio-
ner og netvaerk har ogsa en vigtig betydning og kan komplementere de datadrevne beslutninger, idet
tillid og tidligere samarbejder kan supplere beslutningsgrundlaget. Denne forstéelse af konferencer-
nes rolle i ruteudvikling vil ske gennem kvalitative interviews med akterer inden for ruteudvikling,
som deltager 1 disse events. Artiklen argumenterer séledes for at ruteudviklingens sociale dimension
er underbelyst og uudforsket og et element der ber tillegges en storre vaegt i vores forstaelse af ru-
teudvikling 1 fremtiden.

Artiklens teoretiske udgangspunkt for dokumenteringen af de sociale faktorer 1 ruteudviklingspro-
cessen tager afset i aeromobiliteten, som udspringer af det nye mobilitetsparadigme(Lassen, 2006).
Her opstod et stigende fokus pa at inddrage de sociologiske aspekter af mobiliteten og den generelle
transportplanlaegning. Altsa en undren over, hvorfor vi rejser fremfor udelukkende at fokusere pa,
hvordan vi leser en problemstilling som eksempelvis kapacitetsproblemer ud fra
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trafikfremskrivning. Denne tilgang adskiller sig fra den sékaldte "predict and provide"-tilgang, som
har veret et centralt kendetegn for konventionel transportplanleegning og luftfarten(Whitelegg,
1997, p. 88). Denne fremgangsmade har en tendens til at prioritere optimering af trafikstremme
samt reduktion af rejsetid og -omkostninger (Goetz et al., 2015, p. 366). Derfor danner teorier fra
bl.a. John Urry om forstaelsen af sociale interaktioner, face-to-face-kommunikation og behovet for
at flytte sig danner rammen for artiklens resultater og konklusioner (Urry, 2002, 2007).

Artikel bidrager sdledes til forstdelsen af, at luftfarten 1 hgjere grad ber betragtes som en integreret
del af det samlede transportsystem frem for en isoleret sektor. Det er vigtigt at fremhaeve, at ruteud-
vikling ikke udelukkende omhandler luftfarten. Det pdvirker i1 hgj grad regional og samfundsmeessig
udvikling, hvor transportsystemerne omkring en lufthavn kan have afgerende betydning for etable-
ringen af en rute. Dette indebarer et behov for koordinering mellem luftfartens akterer og andre
transportformer, sdsom jernbanen og vejnettet, for at sikre en mere sammenhangende transportin-
frastruktur. Et bedre kendskab til og en dybere forstaelse af ruteudviklingsprocessens sociale dimen-
sion kan derfor understatte en mere strategisk og oplyst transportplanleegning. Undersggelsen ud-
vikler afslutningsvis en model der i hgjere grad satter fokus pa ruteudviklingens sociale dimension.
Modellen styrker lufthavnenes og andre relevante akterers bevidsthed om at arbejde refleksivt med
den sociale dimension i ruteudviklingsarbejde. Ydermere kan denne artikel bidrage til at skabe in-
spiration til at undersege de sociale faktorer og samarbejdet mellem aktorer i den resterende trans-
portsektor.
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