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Program for sessionen

Velkomst og rammesastning
v/ Jacob Pryds Winkel og Anders Rody HansenpD/

Hvad er specielt vigtigt at staten ger set fra en kommunal vinkel
v/ Morten Schou Nicolaisen, Aarhus Kommune

Hensyn der bgr inddrages i den rullende planlaegning
v/ Michael Knarr Skov, Cowi & Taenketanken Mobilitet 2050

Balancen mellem hensyn til natur, CQ, gkonomi og mobilitet
v/ Saren Have CONCI/TO

Vision-led transport planning
v/ Per Skrumsager Hansen Transportministeriet & International Transport Forum

Debat i plenum, panel med oplaegsholdere
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Aftale om
infrastrukturplan 2035

Bag Aftale om infrastrukturplan 2035 af 28. juni 2021 star
Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Liberal
Alliance, Moderaterne, Det Konservative Folkeparti,
Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti og
Alternativet. Ved aftalens indg3else stod Nye Borgerlige og
Kristendemokraterne ogsa bag aftalen. Nye Borgerlige er siden
tradt ud af aftalen, og Kristendemokraterne er ikke lengere
repraesenteret i Folketinget. Moderaterne er indtrddt i aftalen
efter folketingsvalget i 2022.

Infrastrukturaftalen er fuldt finansieret og indebaerer
investeringer for mere end 160 milliarder kroner frem til 2035,
heraf nye projekter og initiativer til 106 milliarder kroner.
Aftalen skal binde Danmark endnu staerkere sammen og
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GRONNERE LAOSNINGER
OG BEDRE MOBILITET
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Sadan styrker vi gron mobilitet og
baeredygtig planlaegning af den trafikale
infrastruktur pa nationalt niveau
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DI anbefaler
for at styrke mobiliteten og infrastrukturen, at;

Regeringen i samarbejde med bl.a. arbejdsmarkedets
parter og transportbranchen udarbejder en national,
gren mobilitetsstrategi forud for genbesoget af
Infrastrukturplan 2035.

En national, gren mobilitetsstrategi fremover bliver en

fast bestanddel i den rullende planlaegningaf
transport og infrastruktur.
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Nogle aktuelle tendenser

Som pavirker strategifokus og prioritering

« Sikring af kritisk infrastruktur

* Robusthed og alternative transportmuligheder
 Militeer mobilitet ogdualuse

* Indfarsel af kgrselsafgifter/aendret bilbeskatning

» Muligheder og trusler ifm. @get elektrificering

* Fordyrelse af anlaegsprojekter

» @get fokus pa CQ klimatilpasning og arealbrug
* Indfarselshastighed for fgrerlase karetgjer

D. Dansk 2 V .
e Industr energinet.dk




Fokus | dag:

*Hvordan bringer vi flere
hensyn ind | statens
planlaegning af den trafikale
infrastruktur?

*Hvilke hensyn skal inddrages
og hvilke er vigtigst?

*Og hvor og hvordan starter vi?




@nsker til
statens fokus set '
fra en kommunal 5% . =
vinkel AL )

Morten Skou Nicolaisen

Afdelingsleder for Mobilitet
Magistraten for Teknik og Miljg
Aarhus Kommune



Indland

Aarhus-politikere i chok over ny vejlov: - Som en

Nyt lovforslag spaender handgranat  planen om en fredelig midtby
o B ter Anders Wi kjold litikere fra SF, R og LA afvi lle et lovforsl
ben for planer om at fa me g e, Do e e o e

mobilitetsplan, mener de.

bilerne ud af de stor-
byer

Kommunalpolitikere i landets tre sterste byer raser rer nyt
lovforslag, som, de mener, seetter en kaep i hjulet fo jrenne
trafikplaner i landets store byer.

Indland

Minister afviser kritik:
Ny vejlov fjerner bavl og
sikrer fremkommelighed

Storbykommunerne kalder nyt lovforslag et frontalangreb mod

Anders Winnersk 8), Liv Gro Jensen (SF), Henrik Arens (LA) og Metin Lindved Aydin (R). Alle afviser forslaget til 2endring af frdselsloven,
som de mener, vi tke Aarhus' handlemuligheder voldsomt. Fotocollage

Minister kaldt i samrad om ny lov for
Thomas TacadahiRizay Scane kommunale veje: "Det er utidigt, at staten vil

Trafikekspert 3t at ministeriet trakke. g tilbage og starter forfra. fArkivioto)

] n
deres granne trafikplaner, men de far meget mere at skulle have mlkrOStyre
sagt pa flere af deres veje, lyder modsvaret fra ministeren.

En reekke ordferere i Folketinget har kaldt transportministeren i samrad om et nyt
lovforslag, der indforer faste kriterier for blandt andet fartgraenser, ensretning og
gagader pa lokale veje. Lovforslaget er et udtryk for mistillid til det kommunale
selvstyre, lyder kritikken.

Trafikforsker. "ovforsla -
giver “ingen fa\ ‘ig
mening” o)

annegdknyt.dk

Konsekvenserne af et nyt lovforslag om kom nale veje vilrai e tilfaeldigt, mener
forende trafikforsker, der anbefaler, at minist  t traekker oms  t lovforslag tilbage.

Skal kommunerne
kunne saenke
hastigheden pé
trafikerede veje, som
H.C Andersens
Boulevard i Kebehavn?
Nej, siger
transportministeren.
(Foto: © Sofie
Mathiassen, Ritzau
Scanpix)




Udvalgte fokus omrader

Visioner Veerktajer

Hvor vil vi hen? Hvordan prioriterer vi?
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Hvordan kommer vi derhen?
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Hvordan prioriterer vi?

| Fingerplan 2019

Landsplandirektiv
for hovedstadsomradets planlaegning

Marts 2019







Mobilitet
- hensyn i den

Michael Knarr Skov
Markedsdirektar

1 6 August 2026
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Mobilitet

Q0000

iale relationer

Giver mulighed for gkonomiske Gg
e Virksomhed til virksomhed

* Virksomhed til privat

* Privat til privat

Klyngeeffekt (agglomeration) og wider egs

Muliggares med veje (bil oggt
godsterminale

benefits

suer, jernbaner, luftkorridorer, sejlr
Joriknudepunkter, ...

<a ationskabler, mobildaekning, ragrledninger til brint/olie/gas, ...)
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Pa hylden mellem
Gaardmand og Lahrmann 4
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Igangsaet et nationalt
mobilitetsprogram

Samtank by
og trafik

Gor samfundet
teknologiparat

Stop
transportspild

Jg kvaliteten af de
faelles lasninger

Invester i nationale og
internationale korridorer

Gode vilkar for
erhvervstrafikken

Sat livskvaliteten
i centrum

Opret et
mobilitetsrad

moBILITET2050



Flere personbiler og gget befolkning
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Sarlige hensyn i rullende planlaegning
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En decentral organisme vokser frem

Et bud pa en robust transformation af Fingerplanen

NATIONAL
MOBILITETSSTRATEGI:

<UNDHED 0
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GRONNERE LOSNINGER
OG BEDRE MOBILITET

- | HELE DANMARK
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Sadan styrker vi gron mobilitet og
beeredygtig planlzegning af denitrafikale
infrastruktur pa nationalt niveau
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M n ny samfundsopgave
En ny fundsopg
Manual for
samfundspkonomisk analyse
pa transportomradet Muligheder Risici
Anvendt metode og praksis i Transportministeriet ° Vejnettet udnyttes delvist bedre . Qget efterspgrgse|
Marts 2015 > VBERD el g e RE: - Treengsel (p.t. > 30 mia. kr./ar)
* Oslo-studier: 14-30%
« Tilgeengelighed * Tomkarsel
. Trafiksikkerhed » Eksternaliteter forveerres
« Faerre koretgjer * Stej
* @get beleegning - Barriere
 Lavere transportomkostning * Tidsforbrug
» Chauffarlgn « Sundhed (inaktiv transport)
* Delegkonomi . Oppetid

« Tidsgevinst

2 3 August 2026
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Traengsel

Malt kritisk traengsel pa ugedage
mellem kl. 04-20, efterar 2024
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https://leifcarlsen.wordpress.com/2007/12/02/nej-til-betalingsafgifter/

Tak
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https://www.bltm.dk/media/4i3b4yn1/strategisk-grundlag-a.pdf

Mere mobilitet er ikke altid umagen vae rd

* Mobilitet omtales som et naermestubetinget gode som viskal have
mere af, men mobilitet er ikke gratis hverken for den enkelte eller
samfundet.

« Udover klimaet presses ogsa natur, arealer, bymiljg, sundhed,
ressourcerog planeten af den fortsatte vae kst i den motoriserede
mobilitet

* Prioriteterne i samfundet er i forandring, uden at dette er afspejlet i
en samlet refleksion om, i hvilken retning mobiliteten skal udvikles.

 Hidtil har fokus vaeret pa at @ge mobiliteten og spare transporttid
gennem ‘predict & provide’tilvejebringelse af mere infrastruktur.

* Dermed tre ffes beslutninger, herunder for infrastrukturprojekter og
aktuelt del- strategier for cykling og kollektiv trafik uden en
overordnet sigtelinje

27
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Samtidig er der rift om ressourcerne

( - Nuvaerende tilgang kan

INFRASTRUKTUR KAN.. derved:_
IHl » Forsinke den grgnne
- omstilling eller gar den
dyrere
@ge risikoen for

LA ]

i

Mindske udledninger @ge udledninger (af = ! :
gennem omstilling hensyn til andre behov) fejlinvesteringer i

’business asusualf-
L A J projekter
+ Allokere savel CQ-

budget som knappe
& 9 5 pp
ressourcer p
} klimamaessigt

Afbede konsekvenserne uhensigtsmaessige
af klimaforandringerne projekter.
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Ikke kun1forhold tilrastoffer og arbejdskraft...

POLITIREN a7 el Jodee

6 DEBAT

Danmark
bygger pa et
fundament,
der er ved
at forsvinde

ot | ooooporaia a2
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Ei= iy wleEtey Politiet melder om "massiv ke" pd Helsingarmotorvejen mandag eftermiddag. En meter vand i tunnel.
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® Omrider, for malretning af Danmarks biodiversitetsindsats @ Infrastruktur ® Omrider, der kan bidrage til at @ge naturindholdet pa tvaers af Danmark @ Infrastruktur
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Derfor brug foratsatteretning og mal, medrespekt for
(nye)begra&nsninger. Men hvordan det?

 Alt kan ikke seettes pa formel, sa hvordan afvejes legitime
behov for transparens med det tilsvarende legitime behov NATIONAL
for politisk handlerum? MOBILITETSSTRATEGI:

* Denne type spgrgsmal handteres typisk i en overordnet
strategi— sa hvordan far vi en sadan i Danmark?

00
« Det har CONCITO (meget inspireret af Wales) et bud pa: i
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Vikan lade os inspirere af Wales

2021 Nye transportmal, pa baggrund
afnational ‘Well-being Act’

2021-2022: ‘Roads Review Panel’
nedsattes og gennemgar projekter

OUR VISION

An accessible, sustainable, and efficient transport system

Priority 1 Priority 2
Bring services to Allow people and
people in order goods to move easily
to reduce the from door to door by THE FUTURE OF ROAD
need to travel accessible, sustainable INVESTMENT IN WALES
transport ; 8ty
Advice from the independent Panel N .
appointed by the Welsh Government Stage 0 Make the case for change

Guidance (WelTAG) Scope the programme or project

WELL BEI NG AM BITIONS : Welsh Transport Appraisal other key poicis.

Develop the project, policy or programme

for
GOOd S GDDd for the GOOd for Stage 1 strategic outline case - create a long list of options
people and . culture and the [
ves environment Use data on ransport modeling wel being and user needs.
communities Welsh language sdea ol e e

, policy or works package
busi

ines case including design,

Use the Five ways of Working
Engage with people and take well-being into account at each Stage

Stage 3 eomplete the full b

Prepare a ful the final ness
affordabiity, o New transport

impact assessments
d feedback

2023-2024: Wales’transport-
ministerium indarbejder anbefalinger
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https://www.gov.wales/roads-review
https://www.gov.wales/roads-review
https://www.gov.wales/roads-review

Start med at finde fae lles vision og mal

 Det er klart, og en vigtig del af vores Eksempel
dem()k':ati’ _at forskellige partier har  perer bred enighed om at mere cykling
forSkelllge Interesserog hensyn at er godt, afmange grunde. Der kan vaere
tage uenighed om hvad der skal gores for at
fremme cykling, men maske kan man

blive enige om hvordan man maler og
hvilket mal der skal stre bes efter.

K. tx Radet for Sikker Trafiks mal om at ™1

* Dette behover dog ikke at sta 1vejen
for at finde falles vision for hvad
mobiliteten skal gare for Danmark

* O_g h_ereﬂer mal, pejlemaerker og 2030 ma der hgjst vere 90 draebte, 900
principper for at balancere alvorligt tilskadekomne og 10.000 lettere
prioriteter og afveje potentielt tilskadekomne i trafikken”.

modstridende hensyn.

. © CONCITO


https://sikkertrafik.dk/om-os/det-gor-vi/faerre-skal-do-og-komme-til-skade-i-trafikken/

Fx Klimaloven,

Hvordan kunne en tilsvarende dansk proces se ud? Gron Trepart,

rastofmangel, ...

Fx trengsel
loses som
udgangspunkt
med afgifter’

Hvilke hensyn skal
mobilitetssystemet tage ift. klima,

o natur, stoj, areal, ...?
Hvad har vi i o

vaerktojskassen

(afgifter, Graenserne
v

metoder, ...) tl
at fremme _
konsistens og Strategier,

Mobilitetssystemet a

2 rincipper Forankring
gennemiorelse; P og P } Hvilke tiltag kunne give mening i forhold < og styring
virkemidler ti de opstillede mal og hensyn? Hvordan kan der
folges op og
i, eventuelt justeres
Behovene

pa planerne?

Hvad skal mobilitetssystemet levere, set pa forskellige
dimensioner (transportform, geografi, ...)?

Hvordan kan vi szette mél og pejlemeerker for det? Fx servicemal
for offentlig

transport i hele

landet

©~ CONCITO



Hvordan kunne enny ‘magtbalance’se ud?

Strategiprocessen kan ‘ejes’ af
Folketingets relevante udvalg (TRU pt.)

Labende regeringer med forskellige
prioriteringer af strategiens
malsaetninger— tilvejebringer
finansiering til realisering af delmal

Aftaler herom gar pa fremme af
malsaetninger, frem for projekter

Hvis man erkender at et ellers planlagt
tiltag til fremme af en konkret
malsaetning ikke leengere er bedste
lasning, sa er pengene ikke ‘tabt’, men
kan anvendes til samme malsaetning,
blandt de konkrete aftaleparter.

Politisk behandling
og vedtagelse af
ny strategi

Forslag til ny
strategi laves og
sendes i hgring

NB: Meget indledende tanker

Mobilitetsstrategi
vedtages

Ekspertvurderinger
indhentes, ift.

strategirevision

— ser frem til at diskutere

Strategien
udmentes i
handlingsplaner

Forandrede behov
og greenser
opfanges

35
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Tak for opmaerksomheden!




Hvad kunne en nationalmobilitetsstrategifx rumme?

Klima: Avoid- shift- Klima Miljo Areal Graanserne Stoj Biodiversitet Ressourcer Mal for mobilitet
improve
5 SNV v Samspil mellem
verordnet prioritering e kommunerne,
(fx mobilitets- Mobilitetssystemet regioner og stat
ORI, Naerhed og virtuel mobilitet som alternativer til at age den fysiske mobilitet
Strategier, Bil bili Den kollektive trafik Forankring og
principper og ens og briisSmens : . en KOTeKtive traliks Godstransport og :
virkemidler rolle i hverdag og Aktiv mobilitet rolle og fremtid i servicekarsel styring
samfundsudvikling forskellige geografier
Rumlig uc_jvikling og Opfelgning pa
planleegning Kombinationer af transportformer, nye Igsninger og innovation strategier og mal
Infrastrukturens rolle
fi [tni : A
©g forvatining Sociale Hvad er mobilitet og hvorfor Mobilitetens rolle Geografisk Proces for strateai
Afgifter og minima for skal samfundet fremme og Behovene i gkonomisk differentiering i behov oodaterin S
betalingssystemer mobilitet? begraense den? udvikling? og muligheder? P 9
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A Guide for Policymakers - e

Research Report

with senior advisor Per Skrumsager Hansen
Ministry of Urban and Rural Affairs and Transport

Aalborg Trafikdage, Wednesday 26 June 2026




Guiding principles to
“Plan and Validate”

pand our rail nethrkr/
speeds and brmg jobs closerto homes.”

Si’néapore Land Transport Authority, 5
\ \ - K
@

= Be clear, compelling and inclusive in your vision

statement
%h:hould be killed or

d ?ﬂde"t-" = Formulate tangible benefits that speak to your
target audience

= Secure buy-in through clear and consistent
communication

= Cross-check the vision’s alignment with the existing
mandate

= Consider the need for iteration



Defining the vision and formulating the policies

Plan and

Validate

1. Is my vision statement clear and

@ compelling?

<~ 2. Are the benefits of the vision-led transport
o o | 4 plan clearly articulated?

3. How to ensure my vision gains support
from actors and users?

4. Is the vision statement aligned with the
1 political and institutional mandate?




Key characteristics of forecast-based vs. vision-led approaches

Forecast-based approach Vision-led approach

Forecast a most likely future Define a prefer future

Demand-led supply Supply-led demand

Conceals uncertainty Accommodates uncertainty

Based on implicit value judgements Based on explicit visions for the future

Reactive Proactive

Transport planning Triple-access planning

Best suited for short-term projects with lower uncertainty Best suited for medium- to long-term projects with deep
and aimed at incremental change uncertainty and aimed at transformative change
Typically embeds an implicit mandate Requires an explicit political and institutional mandate

Source: Adapted from Lyons et al., 2024
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Ensuring your planning approach is fit for purpose

Understand and

Scope

1. What is the objective of planning?

2. What is the time horizon of the
project or planning exercise?

3. What s the level of uncertainty in
the operating context?

4. |s there a political and institutional
mandate to undertake planning?




Guiding principles to “Select \\\\\\N
N

and Equip” -

You don’t have to re-invent the wheel

Broaden your horizons with a broader set of
analytical tools (e.g., horizon scanning, scenario

modelling, collaborative simulation tools)

Match your tools to your circumstances

Ensure organisational preparedness




Equipping yourself for vision-led transport planning

Selectand

Equip

1. What analytical tools are best suited to
support my planning needs?

2. Which tools are needed at each phase of
the planning process?

7
El ]ﬂ 3. What are the various tools’ relative

strengths and weaknesses?

4. Does my organisation have the right
competences to ensure their effective use?




Guiding principles to
“Adopt and Implement”

Lay the ground for implementation through
collaborative governance mechanisms

Mobilise and coordinate resources both vertically
and horizontally

Anchor your goals in realistic, sequenced
implementation plans

Ensure your policies persevere across electoral
cycles

Acknowledge that there is no “one-solution-that-
fits-all”

45




Adopting and implementing policies

Adoptand

Implement

Which methods are best suited to
reassure stakeholder consensus?

How to mobilise and coordinate
resources for effective
implementation?

Is the transport plan or strategy
supported by clear implementation
horizons and interim milestones?

Can the selected mix of instruments
ensure effective implementation?
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Guiding principles to
“Monitor and Evaluate”

= Prepare before project implementation
= (Clearly assign roles and responsibilities

= Avoid overfocusing on quantitative
measurement aspects

= Account for uncertainty through adaptive
programming

= Monitor your vision



Monitoring and evaluation in vision-led planning

Monitorand

Evaluate

1. When should the monitoring and
evaluation process start?

2. Arethe measures achieving their intended
objectives and supporting progress towards
the vision?

3. How to cope with uncertainty in the
monitoring process?

4. Does the vision need adapting or
altogether replacement?

5. Where do the adopted policy measures fit
in with the changed vision?




About the report

Provides practical guidance for adopting a vision-led
planning approach

= Where does this planning approach work best?
= What are the key steps involved?

= Which analytical tools and competences does it
require?

= What challenges do countries face in developing
and implementing their visions at the national and

local government levels?

* Maintains a vision-neutral approach
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Paneldebat

* Er du enig eller uenig med oplaegsholderne eller har e
andet vigtigt perspektiv?

* Er det en god idé med en national mobilitetsplan?

« Hvordan bringer vi flere hensyn ind i statens
planlaegning af den trafikale infrastruktur?

* Hvilke hensyn skal inddrages og hvilke er vigtigst?

* Og hvor og hvordan starter vi?

D‘ Dansk
® Industri
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