Referat af diskussion ved workshop:
”Krav om konkurrence i luften”

5. linie — Lokale 3.117.
Tirsdag d. 27 august.

Workshoppen byggede pd diskussion af oplegget af Konkurrencestyrelsens
”Konkurrencerede-gorelse 20027, med fokus pd emnet luftfart i Danmark.

Der henvises til vedlagte indleeg fra Konkurrencestyrelsen og SAS for en detaljeret beskri-
velse af det fremlagte materiale pa workshoppen.

Det udsprang af debatten, at nationale sarinteresser i de europaiske lande overskygger
muligheden for den frie konkurrence pa luftfartsomradet i Europa. Politik i luftfart forhindrer
den fri konkurrence. Regeringerne i de enkelte europ@iske lande beskytter deres eget luftfarts-
selskab med tilherende egen lufthavn som internationalt transferknudepunkt. Det giver korte
transporttider og global markedsadgang, som igen giver ekonomisk udvikling og veekst i
landet. Det er derved en "konkurrence" mellem regeringerne i Europa med anvendelse af
national bekyttelse og stetteordninger af eget nationale selskab herunder iser, hvis et nationalt
selskab star foran konkurs. Dette kan SAS ikke konkurrere imod, fordi regeringerne i
Danmark og de evrige nordiske lande traditionelt set er imod statsstette. Det er en holdning
som SAS stetter. Men SAS onsker samtidig lige konkurrencevilkar. SAS udtrykte bekymring
for, at samfundsudviklingen i Danmark ville blive svakket, hvis selskabet blev opkebt af et
andet luftfartsselskab. Fordi SAS er garanten for Kebenhavns Lufthavn som internationalt
trafikknudepunkt. Uden et selvstendigt SAS vil selskabet i hgjere grad blive fodelinie til en
fremmed lufthavn, og trafikknudepunktet i Kebenhavns Lufthavn vil blive svaekket og fa
karakter af en provinslufthavn. Det at de oversgiske ruter 1 EU ejes af de enkelte stater og ikke
udbydes under konkurrencevilkdr, men derimod under interessevilkar, ser SAS som et politisk
konkurrenceh@mmende aspekt. SAS vil derfor gerne have indfert ’Single European Sky”, sa
Kommissionen pd omrddet blev styrket.

Det blev bemarket pd workshoppen, at Konkurrencestyrelsens analyser og regulering af
omrddet foretages rute for rute, hvilket ikke tilstraekkeligt afspejler markedssituationen pé
luftfartsomradet, som er en global netvarksindustri. Det fremgér sdledes ikke af styrelsens
analyser om fx hgje priser pa foderuter ind 1 trafikknudepunktet kompencerer for lavere priser
pd de internationale ruter ud af trafikknudepunktet. Konkurrencestyrelsesn analyser tager
derfor kun udgangspunkt i forbrugernes samlede rejseomkostninger, sdfremt den rejsende
ikke transfererer undervejs.

Trafikdage pa Aalborg Universitet 2002 325



SAS' kommentarer til Konkurrencestyrelsens konkurrenceredeggerelse 2002

SAS byder Konkurrencestyrelsens konkurrenceredegerelse 2002 velkommen og er helt pa
linie med styrelsens onske om eget konkurrence 1 europaisk luftfart. SAS noterer med
tilfredshed, at Konkurrencestyrelsen anerkender luftfartsbranchens internationale karakter og
stotter styrelsens synspunkt om, at reguleringer og @ndringer i branchens rammebetingelser
bedst sker internationalt eller indenfor rammerne af EU.

Konkurrencestyrelsen papeger i redegerelsen, at alliancer er med til at gore det vanskeligt for
nye operatorer at trenge ind pa markedet.

Konkurrencestyrelsen péapeger, at en vasentlig barriere for fri konkurrence 1 europeisk
luftfart er branchens strukturelle forhold, hvor de nationale selskaber beskyttes af statslige
interesser, som umuligger den nedvendige restrukturering af og konsolidering i europaisk
luftfart, sdledes som det sker i USA. For at overvinde de politiske og strukturelle barrierer er
alliancedannelser den eneste mulighed for at klare sig i den internationale konkurrence.

SAS forstar Konkurrencestyrelsens betragtninger, men ikke bekymring i1 forhold til de
begransede barrierer, som opstar som folge af alliancedannelser. Alliancer bestir primaert i at
kombinere komplementeare rutenet. Herved skabes nye og enklere forbindelser fra Danmark
til markeder, som SAS ikke kan betjene. Hensigten med alliancer er sdledes ikke at begranse
konkurrencen, men at tilbyde et bedre produkt og dermed sikre sig en berettigelse 1 den
globale luftfartsindustri. SAS' deltagelse 1 Star Alliance er da ogsd en forudsetning for
bibeholdelsen af SAS' trafiksystem med Kebenhavns Lufthavn som internationalt
trafikknudepunkt.

Konkurrencestyrelsen papeger i redegerelsen, at SAS' prisniveau ligger 5 % hgjere end
gennemsnittet i EU, og at SAS har et hejt lon- og omkostningsniveau i forhold til andre
luftfartsselskaber 1 EU.

SAS skal ikke anfaegte Konkurrencestyrelsens beregninger, men blot bemarke, at de 5 % 1
hgjere prisniveau i redegerelsen er baseret pA SAS' gennemsnitsindtaegter pr. sede péd hele
rutenettet, som ikke siger noget om, hvorvidt SAS' priser er hgjere eller lavere end
konkurrenternes — generelt eller pa de enkelte ruter. I praksis er SAS' priser bade hejere og
lavere end EU-gennemsnittet pa de enkelte ruter.

SAS har lancere et nyt produkt "Scandinavian Direct" med lavere priser og en enklere
prisstruktur pa vores storste enkeltmarked — nemlig ruter inden for Skandinavien. Det er et
yderligere skridt i SAS' bestrabelser pa at reducere prisniveauet.

SAS er fuldt opmarksom pé, at selskabets omkostninger generelt ligger hojere end i andre
europeiske luftfartsselskaber. Det skyldes blandt andet et generelt hejere omkostningsniveau
1 Skandinavien. Det skyldes selvsagt ogsé interne forhold 1 SAS, og som bekendt er det noget,
vi gor noget ved. SAS har saledes identificeret en lang reekke besparelser og effektiviseringer
1 selskabet, og vi arbejder intensivt med yderligere forbedringer pd omkostningssiden. En
succesfuld gennemforelse er en forudsaetning for SAS' overlevelse pa sigt.
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Konkurrencestyrelsen  forholder sig  kritisk 1 redegerelsen til  flyselskabernes
bonusprogrammer og foreslar blandt andet oget skattekontrol med henblik pd at reducere
programmernes pastaede loyalitetseffekt.

SAS er som udgangspunkt ikke tilheenger af bonusprogrammer. Men de er en realitet i
international luftfart, og SAS er derfor ogsa tvunget til at tilbyde sddanne programmer. Har vi
ikke den mulighed, vil det indebzare en veasentlig fordel for vores konkurrenter. Dette geelder
uanset, om disse udbydes pd indenrigs- eller udenrigsruter.

SAS tvivler pa, at bonusprogrammer giver nye akterer indtrengningsvanskeligheder pd et
marked. De seneste ars udvikling har netop anskueliggjort, at en raekke nye lavprisakterer
med anderledes produkt- og priskoncept ganske udmarket er i stand til at etablere sig pé
markeder — ogsa hvor der er en markedsledende akter som eksempelvis SAS i Skandinavien.

SAS har forstéelse for styrelsens synspunkter vedrerende skattekontrol. SAS skal henlede
opmerksomheden pd, at en eget kontrol/indberetningspligt selvsagt ogsd skal galde
anvendelsen af de programmer, som udenlandske selskaber udbyder i Danmark. I USA har
man 1 evrigt som en hdndsrekning til amerikanske luftfartsselskaber netop indfert
skattefrihed for privat brug af bonuspoint optjent ved virksomhedens keb af billetter.

Konkurrencestyrelsen papeger i redegorelsen, at det er pakrevet med en a&ndring af reglerne
for fordeling af slots (afgangs- og ankomsttider) i de europ@iske lufthavne og foreslar en
ordning, hvor slots med jevne mellemrum settes pa auktion og gives til hgjestbydende
selskab.

SAS er af den opfattelse, at den bedste losning til at imedegd mangel pd slots er at sikre, at
den nedvendige infrastrukturelle kapacitet stilles til radighed.

SAS er dben over for en dreftelse heraf, men er umiddelbart skeptisk over for indferelse af
auktionssystemer pd slots. Hvis formadlet er at skabe bedre adgang for nye operaterer, synes et
auktionssystem at virke imod hensigten, idet slots vil blive en vardifuld handelsvare, som
primart kapitalstaerke selskaber vil profitere af. Ud over at det kan skavvride konkurrencen
over for mindre selskaber, vil omkostningerne til keb af slots 1 sidste ende skulle betales af
kunderne gennem hgjere billetpriser. Det viser tilsvarende erfaringer fra bl.a. telesektoren.

EU-Kommissionen og de europeaiske luftfartsselskaber er enige om, at det nuverende
slotssystem skal gennemanalyseres og sammenholdes med alternative lesningsmuligheder,
inden man laegger sig fast pd endelige losningsmodeller. Det af styrelsen fremsatte forslag
savner en sddan analyse, men ber bestemt indgé i1 det videre arbejde 1 EU-regi.

Scandinavian Airlines System
Den 27. august 2002
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