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Abstrakt

Arbejdet med incitamentskontrakter i bustrafikken er et af tiltagene for at fa flere til at vaelge den kollektive
bustrafik. | artiklen redeggres der for en ny aftaleform mellem trafikselskab, kommune og busoperatgr.
Resultaterne er et taettere samarbejde mellem parterne, et stort engagement hos chauffgrerne og stor
interesse fra det politiske niveau i kommunen. Med en brugerdrevet tilgang er der implementeret flere
tiltag bl.a. nye k@replaner med flere afgange.

En af metoderne til at fa flere til at vaelge den kollektive trafik er, at alle aktgrerne har et feelles syn pa
malet - flere passagerer i bustrafikken. | de eksisterende kontrakter hos trafikselskabet Movia er en vis del
af kontraktbetalingen koblet op pa kvaliteten af den udfgrte kgrsel via et bod- og bonussystem.
Incitamentet for busoperatgrerne er desuden muligheden for at fa forlaenget kontraktperioden. Imidlertid
er incitamentet for at tiltreekke nye passagerer og medvirken til produktudvikling mindre. | Movias seneste
udbud for almindelig rutekgrsel er incitamentet for at fa flere passagerer i busserne gget ved, at en del af
kontraktbetalingen pa udvalgte buslinjer er bundet op pa antallet af passagerer.

Baggrunden for det ggede fokus pa at sikre faelles mal er de positive erfaringer fra 2008, hvor
trafikselskabet indgik den fgrste tillegsaftale med et passagerincitament med Arriva pa buslinjerne
150S/173E, som er to passagertunge buslinjer fra Ngrreport til Kokkedal/Fredensborg. Siden er der indgaet
yderligere 5 to-partsaftaler, hvor incitamentet er en gkonomisk bonus koblet op pa udviklingen i
passagertallet. Formalet med de nye aftaleformer er at animere busoperatgrerne til - i hgjere grad end i
dag - at engagere sig i arbejdet for, at flere vaelger den kollektive trafik.

| to-partsaftalerne har Movia den koordinerende funktion overfor de kommuner, som linjerne kgrer
igennem. | nogle af aftalerne inddrages kommunerne direkte i arbejdet via deltagelse i arbejdsgrupper. Det
har veeret et gnske hos Movia at ga endnu videre mod et teettere samarbejde mellem busoperatgr og
kommuner.
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| efteraret 2009 blev der indgaet en incitamentsaftale, hvor Rudersdal Kommune indgik som tredje part i
samarbejdet, sammen med Movia og busoperatgren De Blaa Omnibusser. Aftalen tager udgangspunkt i et
interessesammenfald hos parterne om, at flere vaelger den kollektive trafik lokalt i Rudersdal Kommune.

Rudersdal Kommune
| kommunen kgrer der 23 buslinjer, heraf kgrer 13 ogsa i andre kommuner og to buslinjer finansieres af
Region Hovedstaden. Tilskudsbehovet til den kollektive bustrafik er i stgrrelsesordenen 40 mio. kr.

Efter Strukturreformen blev den kollektive bustrafik hurtigt et tema pa dagsordenen i Teknik- og
Miljgudvalget, hvor der ssmmen med Movia blev afholdt temadrgftelser. Formalet var at overdrage viden
om den nye trafikbestilleropgave - herunder den lange planlaegningshorisont og processen for udbud.

| forlaengelse af de i forvejen etablerede samarbejder mellem bade operatgr og trafikselskab samt
kommune og trafikselskab, blev der udarbejdet et oplaeg om en styrkelse af det kollektive trafiktilbud pa
tveers af den nye sammenlagte kommune, sa det blev lettere for borgerne at benytte forskellige
servicetilbud. Den nye tvaergaende buslinje, og implementering af gnsker til kgreplanerne indkommet fra
dialogen med forskellige forvaltninger, blev besluttet i 2008.

Kommunens positive erfaringer fra engagementet i en af de andre incitamentsaftaler (150S/173E), de nye
rammebetingelser i sektoren (statslige puljemidler), et voksende tilskudsbehov til den lokale bustrafik og et
generelt pres pa udgifterne til velfaerdsydelser var katalyserende for, at kommunen gnskede at ga med ind i
et mere forpligtende udviklingsprojekt med klart definerede mal om at tiltraekke flere passagerer.

For kommunen handler malet om at tiltraekke flere passagerer derfor bade om muligheden for et lavere
tilskudsbehov gennem ggede billetindtaegter, gget fremkommelighed og en mindre lokal miljgbelastning.

De Blaa Omnibusser

Operatgren udfgrer kgrslen pa 26 buslinjer pa kontrakt med Movia. Garageanlagget er placeret i Holte og i
2008 vandt virksomheden kommunens erhvervspris. For operatgren er malet om at tiltreekke flere
passagerer pa den korte bane en mulighed for en ekstra indtaegt oveni kontraktbetalingen. Pa den leengere
og mere strategiske bane er malet at sikre den fremtidige trafik.

Trafikselskabet Movia
For Movia er udgangspunktet Forretningsplanens mal om at tiltreekke flere passagerer, og at afprgve nye
samarbejdsformer.

Selve aftalen

Hvor gvrige incitamentsaftaler omfatter 1-3 buslinjer, som kgrer i mange kommuner, tager trepartsaftalen i
stedet udgangspunkt i stgrstedelen af bustrafikken i et afgreenset geografisk omrade. Aftalen omfatter 9
buslinjer, hvor kun én af buslinjerne kgrer over kommunegransen til en anden kommune, og hvor det
geografiske fokus har veeret en mulighed, netop fordi De Blaa Omnibusser er busoperatgr pa stgrstedelen
af de lokale buslinjer i kommunen.

| &r 2008 var der over 2 mio. passagerer, der benyttede de buslinjer, som aftalen omfatter. Aret er
udgangspunkt for aftalens overordnede mal om, at passagertallet efter en 4-arig periode skal gges med 10
%. Udover at forbedre busbetjeningen af kommunens borgere er malet ogsa 15 % lavere CO2 udslip pr.
passagerkilometer og 10 % kortere ventetid i lyskryds.

Via Movias teellebusser opggres udviklingen i passagertallet hvert kvartal, og dette sammenlignes med til
passagertallet i samme kvartal aret f@r. En positiv udvikling udlgser en gkonomisk bonus til samarbejdet,
der deles mellem de tre parter:

-1/3 til De Blaa Omnibusser.

-1/3 til Rudersdal Kommune.
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-1/3 til investering i initiativer pa buslinjerne.

Parterne bidrager i projektet med medarbejderressourcer til styre- og arbejdsgruppen, og derudover har
kommunen afsat et arligt rammebelgb til markedsfgrings- og fremkommelighedstiltag og operatgren
bidrager ligeledes gkonomisk til forskellige tiltag.

Da der er tale om en tillaegskontrakt er en forudsaetning for den gkonomiske bonus, at de i kontrakten
aftalte minimumskrav for kundetilfredshed overholdes. | stgrstedelen af kvartalerne har operatgren leveret
over minimumskvaliteten.

Status sommeren 2011
Efter knap to ars samarbejde kan der ggres status over resultaterne indenfor parametrene:
a. Synlige tiltag for chauffgrer og passagerer.

b. Samarbejdet mellem parterne
c. Passagerudviklingen.
d. Tiltag pa vej mod en partnerskabstankegang mellem de tre parter.

Synlige tiltag for chauffgrer og passagerer

F@rst hgstedes de mere ”“lavt haengende” frugter, hvor planleegning og udfgrelse havde en kort
tidshorisont, der gav synlige resultater for nuvaerende og potentielle passagerer.

Tiltagene var bl.a.:

e Forbedret trafikinformation til passagererne i form af opgradering af stoppesteder med
realtidsvisning og indkgb af fladskaerme med afgangsinformation til opsatning ved
trafikkundepunkter f.eks. indkgbscentre og stationer.

e Medfinansiering fra de statslige puljer til busbane og aktiv busprioritering i et stort lyskryds.

e Implementering af mindre @&ndringer til eksisterende kgreplaner.

o | regi af Trafikstyrelsens pulje for gr@gn transportteknologi er der i udvalgte busser installeret
teknologi til at fglge op pa kerslen og braendstofforbruget med henblik pa en mere miljgrigtig
kgrsel.

e Events sa som "kgr-gratis-med-bussen” for at skabe opmaerksomhed om det kollektive trafiktiloud.

e Forsgg pa udvalgte buslinjer med afsaetning mellem stoppestederne om aftenen for at gge
trygheden hos passagererne.

Fra ultimo 2010 skete der en @ndring i tiltagene i retning af mere direkte driftsmaessige tiltag med
baggrund i inddragelse af nuveerende og potentielle passagerer. | projektet var der i 2010 en erkendelse af,
at en forudsaetning for udvikling er inddragelse af de parametre, der af nuvaerende og potentielle
passagerer vurderes som vigtige for, at de vil benytte busserne.

| kampagnen “Hvad skulle fa dig til at tage bussen”, rettet imod borgere og indpendlere til kommunens
virksomheder, indkom mange forslag pa sms og mail. Flere af forslagene handlede om udvidelse af
myldretidsperioden, et mere overskueligt trafiktilbud, flere afgange og faste minuttal mv. Med
udgangspunkt heri har Teknik- og Miljgudvalget i august maned 2011 taget beslutning om et nyt
bybussystem i Birkergd og Holte fra kgreplanskiftet december 2011.

Samtidig er eendringen i typen af tiltag ogsa udtryk for, at parterne i projektet arbejdede bedre sammen:
Det blev muligt at frigive ressourcer til at igangsaette stgrre projekter med en leengere tidshorisont, hvor
resultaterne fgrst kan forventes senere. Endnu et eksempel er arbejdet med en ny kompaktterminal for
busserne ved Holte st.
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Passagerudviklingen

| relation til projektets mal om en 10 % passagerfremgang, nar projektet evalueres i 2013, kan det
konkluderes, at der er stadig er et stykke vej jf. nedenstaende tabel.

Ar Passagertal
2008 2.121.552
2009 2.032.870
2010 1.959.469

Af den nedenstdende figur ses, at passagerudviklingen pa de linjer der er med i aftalen, ikke ligger
vaesentligt lavere end de resterende buslinjer i Hovedstaden. Renoveringen i 2010 af Nordbanen - en af den
kollektive trafiks hovedarer i kommunen — resulterede dog i en markant nedgang i passagertallet da flere

valgte andre rejseformer. Dette "benspaend” har afledt en stor indsats mod at fa de tidligere passagerer
tilbage i busserne.
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Figur 1 Indekseret udvikling af passagertallet i hhv. de buslinjer der er med i aftalen versus buslinjerne i takstomrade
Hovedstaden.

Fra og med 4.kvartal 2010 og til og med 2.kvartal 2011 har der imidlertid veeret en positiv passagerudvikling
jf. Figur 2, hvilket tolkes som at passagererne har fundet tilbage i busserne.
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Udvikling i passagertallet pr kvartal
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Figur 2 Udvikling i passagertallet pr kvartal pa de buslinjer der er med i aftalen

Samarbejdet mellem parterne.

Som i andre projektorganisationer skulle parterne i arbejdsgruppen gennem de forskellige udviklingsfaser
hen imod nu at kunne "performe”. Denne proces med manedlige arbejdsgruppemgder, besgg hos parterne
for at gge vidensniveauet om parters arbejdsomrader eksempelvis sagsgange hos kommunen,
udfordringerne pa et driftskontor eller den ngdvendige planlaegningshorisont ved andringer i det kollektive
net, har imidlertid taget laengere tid end forudset. Den ekstra tid har veeret formalstjenlig af to grunde: Der
er nu etableret en feelles platform i form af malet for projektet, som i det daglige udmgnter sig ved, at
forslag i hgjere grad vurderes ud fra, om det giver flere passagerer. Den anden grund handler om en
forstaelse og respekt hos alle parter og pa alle niveauer om den gensidige afhaengighed mellem parterne.

Pa vej mod en partnerskabstankegang

Udover de synlige tiltag er parterne kommet taettere mod en partnerskabstankegang, som har vist sig som
"kit”, der knytter parterne sammen og i hgjere grad end tidligere skaber engagement mod det faelles mal.
Dette kommer bl.a. til udtryk gennem:

e  Hurtig reaktion pad forslag.

Det teettere samarbejde giver en reduceret responstid fra et kundegnske fremkommer, til det kan
implementeres i kgreplanerne. Normalt afgiver kommunerne pa Sjeelland deres trafikbestilling til maj
med implementering ved arsskiftet samme ar eller foraret efter. Men fordi varslingshorisonten for
a&ndringer i driften i aftalen er afkortet, kan der reageres hurtigere. Nar der arbejdes med inddragelse
af ideer fra nuvaerende og potentielle buskunder er det erfaringen, at netop responstiden er vigtig, sa
de oplever, at deres bidrag tages serigst.

e  Styrkerne udnyttes
De Igbende opgaver lgses oftere pa tvaers af parterne, hvorved parternes styrker udnyttes i hgjere grad
end tidligere. Det kan fx vaere operatgren og chauffgrerne, der udarbejder oplaeg til en ny kgreplan
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eller en mere direkte kommunikation om eksempelvis vejarbejde mellem operatgren og kommunens
vejafdeling.

En vigtig erkendelse har dog veeret, at partnerskabet i den naeste fase af projektet i hgjere grad ogsa skal
involvere chauffgrerne, da de er projektets ambassadgrer og ansigt udad til.

| begyndelsen var der mange forslag fra arbejdsgruppen til tiltag, og udfordringen var, at fa
konsekvensvurderet og prioriteret dem. Et vigtigt perspektiv har veeret sikring af en chauffgrrepraesentant i
arbejdsgruppen, og afholdelse af chauffégrmgder for bade at informere om aftalen, og for at fa omsat
malene til noget, som chauffgrerne kan bidrage til i dagligdagen. Chauffgrerne er allerede meget
engagerede i projektet, og driftsledelsen modtager dagligt input pa igangvaerende forsgg eller nye forslag.
Lokalt pa garageanlaegget er der indgaet en aftale om, at den kvartalsvise bonusudbetaling hovedsageligt
tilfalder chauffgrerne. Isaer gav et afholdt chauffgrmede et konstruktivt afszet for det videre arbejde, og
chauffgrerne ytrede pnske om gget inddragelse, bl.a. via muligheden for at kunne fglge udviklingen i
passagertallet. At fa sikret chauffgrernes ejerskab for projektet er saledes en praemis for projektets videre
udvikling.

Med incitamentsaftalen kan chauffgrerne nu i hgjere grad se fordelen ved aktivt at komme med forslag til,
hvordan flere kommer til at benytte busserne. Udover at chauffgrernes motivation i dagligdagen er gget,
har det ogsa haft en positiv effekt pa sygefraveeret.

Trafikdage pa Aalborg Universitet 2011 ISSN 1603-9696 6



	Nye incitamenter i bustrafikken - erfaringer efter halvandet år med en ny aftaleform.
	Abstrakt
	Status sommeren 2011


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



