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Feerger skal som alle andrevirksomheder veer e stadig mer e effektive. Dette stiller sterreog sterre
krav til miljemaessig optimal drift og vedligehold af feergerne. Feerger som transportform er
meget i fokus, og der sesen tendenstil, at der er markedsfgringsveerdi i at veere et mere " grant”
rederi. En made at leve op til disse krav/tendenser fra omverdenen kan for mindre faerger veere
at arbejde med miljgstyring og for sterrefaerger/rederier at indfere et egentligt miljaledelses-
system.

Ydremiljg pa faerger fer og nu

Patrods of et stigende antal faste forbindelser vil feargedrift i et land som Danmark til enhver tid veare
en betydningsfuld transportform for personer og gods. | Danmark kan faargerne opdeles i felgend e
hovedgrupper:

- Mindre faarger til betjening af de forskellige a-samfund og @vrige feargeoverfarter
- Mellemstore og store bilfaarger, der indgar i det overordnede trafiknet

- Jernbanefaarger, der indgdr i det overordnede trafiknet

- Hurtigtsejledende faarger, de sdkaldte katamaranfaerger og fregatfaerger

Faarger har typisk en levetid pa 30-50 & med lovpligtige arlige eftersyn og overhalinger. Store dele af
den danske faargefléde stér i det naeste arti foran udskiftnin g/renovering pa grund af ny lovgivning, alder
0g utilsvarende starrelse og udstyr mv.

Det er erkendt, at feerger under drift forbruger store maangder ressourcer, herunder specielt braandstof,
hvilket belaster det ydre miljg i vassentlig grad. Miljeforhold har pa trods af dette nok i mange & r
henlevet en mere eller mindre skjult tilveaelse i faargerederierne. Man var opmaarksom pa miljget, men
det fik ikke nogen sterre prioritering.

De fa undersggelser, der har vaaet gennemfart af miljeforhold specielt pa faerger, beskriver hoved -
sageligt emissionerne til luft (reggas og stgj). De seneste undersggelser omfatter bl.a.: Teknisk vur -
dering af nye faagetyper (Trafikministeriet), Stgjforhold for hurtige faarger (Miljgstyrelsen), Mindre
danske indenrigsfaarger (Sefartsstyrelsen) (Denne undersggelse er pt. ikke afsl uttet)

Hvad stilles af krav til feer gerne pa miljgsiden?

For faarger og skibsfart findes ikke som for virksomheder pa land en samlet godkendelse af miljafor-
holdene, og der stilles heller ikke krav fra myndigheder om anvendelse af den mindst forurenend e
teknologi. Forslag om en raskke afgifter og nye krav til dokumentation (ISM-koden (omtales senere))
har dog @get incitamentet til og behovet for at kigge mere systematisk pa faergers belastning af det ydre
miljg@.

De grundlasggende retningdi nier for de miljgmasssige krav til skibe, herunder de mindre faarger findes
i deninternationale konvention om forebyggel se af forurening fra skibe, MARPOL 73/78. Heri findes
forholdsregler til forebyg gelse af forurening under amindelige rutiner og i tilfadde af uheld. Danmark
har inden for nogle omrader mere restriktive regler end MARPOL -konventionens bestemmel ser.

| MARPOL 73/78 findes falgende relevante hovedomrader:

- Forebyggelse af olieforurening fra skibe
- Kontrol med forurening med skadelige flydende stoffer i bulk



- Forebyggelse af forurening med affald fra skibe
- Behandling og opbevaring af kloakspildevand.

De danske regler omhandlende disse omrader findesi Havmiljgloven og henherer under Milje- og
Energiministeriet. | Havmiljgloven findes bl.a. bestemmelser om:

- Udtemning af olieholdigt spildevand

- Forebyggelse af forurening med affald fra skibe

- Behandling og opbevaring af kloakspildevand i skibe

- Begramsning af svovlindhold i braendsel til fyrings- og transportformal

- Dumpning og afbraending af stoffer og materialer

- Godkendt beredskabsplan for olieforurening

- Indberetning til miljg- og energiminist eren, hvis der sker spild samt ved kollision eller grund-
stedning.

Derudover findes bestemmelser o m anvendel se, opbevaring og indkeb af farlige kemikalier, stoffer og
materialer til brug om bord i skibe.

Ud over de ovennavnte bestemmelser kan der lokalt findes regler, som skal overholdes, f.eks. hva d
angar affaldshandtering i havnene. Endvidere kan der lokalt stilles krav til f.eks. stgj, vibrationer
luftforurening, mv., séfremt de lokale myndigheder finder, at forholdene er uacceptable.

De vigtigste fremtidige krav pAmiljg omradet vil sandsynligvis vaare regulering af reggasemissionerne,
krav om registrering af affaldsmaangder og -bortskaffelse og forbud mod anvendelse af tinholdig e
bundmalinger.

Nogle hidtidige erfaringer

Inden for de seneste & er flere rederie r gaet mere systematisk ind i miljgarbejdet. Herhjemme arbejder
DSB sdledes inden for miljagplanen "Fart i miljeet" med et egentlig miljestyringssystem, hvor et a f
vagktgjerne til miljagkortlasgning og -vurdering er miljoteknisk revision. Der er til dato gennemfar t
miljgtek niske revisioner pdi alt 22 fearger i perioden 1991-1994. Resultaterne heraf viser sig bl.a. i
ressourcebesparel ser.

| Sverige har bl.a. Waxholms Angfartygs AB gennemfart en miljegennemgang, der skulle sikre, a t
miljabelastning fra WAAB's aktiviteter blev minimeret eller helt undgaet. Systemet er ogsa bleve t
anvendt til at levere datatil vurderingen af belastning ved trafikomlaggninger.

I SM-koden som " skelet" for en styrket miljgindsats

International Safety M anagement koden kan kort be skrives som en standard for god rederipraksis. Med
indferelsen af koden bliver det obligatorisk at eta blere og dokumentere et system (SMS), der skal sikre,
at alle de lovgivningsmaessige krav samt gvrige procedurer og rutiner vedrgrende sikkerheden til sgs,
far forebyggelse af forurening bliver overholdt sdvel pa rederikontorene i land som om bord pa skibene.
ISM koden vil trade i kraft den 1 juli 1996.

At beskrive og implementere kode n vil vaare en stor og kreevende indsats for rederierne. Pa et mellem-
stort rederi vil det sandsynligvis tage mellem 18 og 24 maneder.

Koden gadder for alle skibe. Ethvert rederi skal som naevnt udvikle, implementere og vedligeholde et
Safety Management system (SMS) for at opfylde koden, som bl.a. indeholder en miljgpolitik sam t
procedurer og instruktioner, som sikrer beskyttelse af miljget under hensyntagen til national relevant
lovgivning.



Der laggesi en vejledning til kodens gennemferelse  ogsa megen vaagt pa, at rederiernes topledel se skal
forpligte sig serigst til at implementere koden, og at de aktivt skal involvere og motivere deltagerne i
gennemfarel sen (Inter national Chamber of Shipping.., 1993). Samtidigt er det essentielt at allokere de
ngdvendige ressourcer, og at man er opmagksom paikke at undervurdere starrelsen af dem.

Kodensformd er

- at sikre sikkerheden til sgs

- at forhindre menneskelig tilskadekomst

- at forhindre tab af menneskeliv

- at undga beskadigelse af miljeet, specielt det marine
- at forhindre skade pa gjendom.

Miljepolitikken skal indeholde klart formul erede ma samt en strategi og handlingsplan for, hvordan de
nés.

Ud over retningdinier i koden for ansvar og k ompetence, udpegning af ansvarlige personer, bemanding
i vrigt, registrering af relevant lovgivning etc., findes ogsa retningslinier for information og training
af de involverede medarbejdere. Al information skal f.eks. forega pa mandskabets sprog. Motivation
naevnes som essentiel flere steder i retningslinierne.

| vejledningen fored as udarbejdet manual er (handbgger) for SM S-systemet. | vejledningen arbejdes pa
miljgsiden med procedurer for bl.a.:

oliespild
modtagefaciliteter for affald, spildolie og kemikalier
forureningsforebyggende foranstaltninger.

Som det ses, er der mange ligheder med SO 9000 kvalitetsledel sessystemerne, men der er afgerende
forskel. 1S0 9000 r etter sig primaat imod forholdet mellem industri, leverandarer og aftagerer, og den
er frivillig. 1ISM-koden g & mere direkte pa rederiernes formaen pa sikkerheds- og forureningsbekaam-
pelsessiden og bliver et lovkrav (McOwan, 1995).

Det forventes, at man kan certif iceres efter koden, og at der gennemfares vurderinger af systemet hver
5 & (McOwan, 1995).

Systemet vil vaare det oplagte skelet, hvorpa der kan opbygges en mere systematisk miljgindsats.

Fordele ved en malrettet miljgindsats

Nar feargen/rederiet tager hand om egne miljeforhold ved en forebyggende miljgindsats, sikres e n
miljgmaessig optimal d rift gennem en bedre intern styring og dokumentation. Indsatsen giver derfor et
overblik over muligheder for energi- og ressourcebesparelser. Begge dele med stor sandsynlighe d
mulighed for gkonomisk gevinst . Samtidigt sikres, at faxrgerne ikke overraskes af hidtil ukendte miljg-
problemer.

Samtidigt signalerestil omverdenen, at faargen har et professionelt forhold til miljget, og kommunika-
tion om miljgforhold udadtil (myndigheder etc.) forbedres, idet alle forhold med tilknytning til miljg
vil vege registreret og d okumenteret. En forebyggende koordineret miljgindsats vil sandsynligvis ogsa
gge medarbejdermotivationen og incitamentet til at gare en indsats for at forbedre de miljg- og ar -
bejdsmiljgmaessige forhold.



Det er vigtigt at understrege, at arbejdet med miljget, uanset hvilken form man vadger, bgr inddrage
béde det ydre miljgz (det omgivende miljg), arbejdsmiljget samt brand-, risiko- og sikkerhedsmaessige
forhold. P& denne méade opnér faargen et godt samlet overblik og er ogsa forberedt pa fremtidens krav
pa de naevnte omrader.

Forskellige feerger - forskellige systemer

Der er forskel pafaarger med hensyn til konstruktion, sterrelse, indretning, transportkapacitet, sejltider,
vedligeholdelsesstand, alder mv. Derfor vil der ogsa vaare forskel pa, hvilken grad af "styr pa miljget"
de enkelte faarger vil famest ud af, idet det jo i hgj grad drejer sig om at f&"mest milja for pengene'.

Diskussionen af faargers belastning af det ydre miljg bar tage udgangspunkt i det faktum, at en ud -
ledning til luft, vand eller jord altid er en konsekvens af et forbrug af en ressource eller ravare.

Skal miljagbelastningen fra faarger vurderes og dokumenteres, er det derfor naturligt  at tage udgangs-
punkt i det forbrug, som feargerne har, samt den tilknyttede miljgbelastning. Det drejer sig typisk om
falgende vaesentlige forbrug og de deraf falgende emissioner:

- Braandolier - r@ggasemissioner/spildolie

- Smgreolier, gearolie og hydraulikolier osv. - spildolie

- Bundmaling - bundmaling i vandmiljget

- Kemikalier - grét spildevand/fast affald

- Andre varer - fast affald/madaffald

- Ferskvand/saltvand - kloakvand/grat spildevand/olieholdigt vand
- Anvendelse af maskineri - stgj og vibrationer.

Det er muligt at betragte strammen af ressourcer gennem faergerne og opstille en materialestram. En
typisk materialestram gennem en faarge kan illustreres som pafig. 1.
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Fig. 1 Eksempel pa belastning af det ydre milj@ fraen faarge



Miljastyring - enkelt, men effektivt - for mindre faerger

Miljastyring er en systematisk og planlagt indsats pa faergen for at nedbringe ressourceforbrug og mil-
jabelastninger pa en gkonomisk forsvarl ig made. Et miljastyringssystem er en metode til aktivt at styre
faargens egne miljgforhold. Indsatsen er forebyg gende og fremadrettet. Med et miljastyringssystem kan
faergen forholdsvist enkelt styre miljgindsat sen, sdledes at omkostningerne minimeres, og man far mest
miljg for pengene.

Det lyder maske lidt abstrakt, men det handler i al sin enkelthed om at lave en miljggennemgang pa
faargen, hvor der foretages en total kortleegning dels af de afgiftsbelagte forbrug og emissioner, dvs .
affald, spildevand, dels af forbrug og em issioner i gvrigt. Herudover kortlagyges evt. stgj og vibrationer
samt lugtgener. Formalet med gennemgangen er at fa et samlet overblik over faargens forbrug og mil-
jebelastning.

Resultatet af gennemgangen anvendestil at udpege omrader, hvor man tror, der kan spares penge og
ressourcer ved at sendre arbejdsgange/rutiner, kabe mere miljerigtigt ind, sortere affaldet bedre, osv.
Der laves sa af faargens personale forslag til, hvordan problemet |gses. Forslagene gennemfares o g
evalueres. Hvordan gik det? Opndede man det, man troede var muligt? Hvis ikke, starter processe n
forfraigen. Herigennem opnés paen for holdsvis simpel made, at vaesentlige miljgforhold er registreret

og vurderet, samtidigt med at der kan ga sport i at finde og opnd yderligere besparel ser!
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Fig. 2 Miljgstyring

Miljgledelse - den optimale Igsning for sterre faerger/rederier

Mange store virksomheder indfgrer miljeledel sessystemer i disse ar. Det gar de, bl.a. fordi de herved
kan gge deres markedsandele og image i en tid, hvor der fokuseres stearkt pa miljg, og fordi dere s
interessenter, f.eks. kunder, finansieringsselskaber og m yndigheder, presser pafor at fa virksomhederne
til at indfagre miljgledelse og i visse tilfadde stiller krav herom.



Miljoledelsessystemer udspringer af EU's forordning om frivillig indferelse af miljgledelse fra jun i
1993. Forordningen har faet falgeskab af British Standard (BS 7750) om miljgledelse. Sidstnaevnt e
indeholder regler for et certificerbart miljaledel sessystem.

Miljeledel sessystemer sikrer, at virksomhedens ledelse kan klarlesgge  og bedemme de afledte og direkte
miljgpavirkninger fra virksomhedens nuvaarende og fremtidige aktiviteter, sdledes at virksomheden s
miljgpolitik og tilknyttede malsagtninger og mal overholdes, ligesom handlingsplaner udarbejdet p a
grundlag af miljaledel sessystemet gennemfares.

Miljaledel sessystemet fastlaggger en struktur og indpasning af en miljgorganisation for hele virksom-
heden med tilhgrende ansvarsfordeling, praksis, procedurer, metoder og ressourcer til gennemfarelse
af miljgledelsessystemet. Miljaledelsessystemet er opbygget, sdledes at det sikrer en kontinuerlig
ensartet og effektiv indferelse af dokumenterede procedurer og instruktioner pa relevante omrader pa
aleniveauer og i ale afdelinger af virksomheden. PAgrundlag af en & rlig miljeredegerelse skal ledelsen
evaluere miljgledelsessystemet og efter behov gjourfare og udvikle systemet under hensyntagen ti |
ledelsens vurdering af miljeforholdene og vigtige eandringer i omverdenen.
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Fig. 3 Miljgledelse

N&r der er truffet bedutning om indferelse af et miljeledelsessy stem paen faarge, skal falgende aktivite-
ter igangsedites:

- Indledende kortlasgning af miljgforholdene, procedurer, rutiner etc.
- Ophbygning af en miljgorganisation

- Pabegyndelse af systemopbygningen

- Formulering af faargens miljgpolitik.

Ferst ndr systemet er nogenlunde pa plads, kan de |gbende og arligt tilbagevendende aktiviteter sattes
i gang, idet disse omfatter:

- Revision af miljgpolitik og miljemal satninger
- Vurdering af projektmuligheder



- Vedtagelse af et miljgprogram
- Udarbejdelse af et miljaregnskab
- Eventuel offentliggerelse af en redegerelse

Miljeledel sessystemet kan rent konkret opbygges som falger:

Niveau 1: Beskriver miljeledel sessystemet padet strategiske niveau, dvs. miljgorganisationen,
virksomhedens overordnede miljgpolitik, overordnede miljamal ssetninger samt en
generel beskrivelse af virksomhedens aktiviteter.

Niveau 2: Beskriver det taktiske niveau, dvs. procedurer til sikring af gennemfarelse af mil-
j@ledel sessystemet, herunder fastlagggelse af miljgma |, handlingsplaner, fastlaaggelse
af nggleroller og ansvar somrader samt fastlasggel se af procedurer for bl.a. kommu-
nikation og dokumentstyring.

Niveau 3: Indeholder beskrivelser pa det operationelle plan, dvs. praktiske instrukser, der i
nadvendigt omfang beskriver specifi kke opgaver i forbindelse med miljgledel sessy-
stemet. Handbggerne pa dette niveau indeholder driftsinstruktioner, retningslinie r
mv.

Handbegerne pa de tre niveauer vil tilsammen udgere virksomh edens samlede miljaledel sesdokumenta-
tion. Handbggerne indehol der beskrivelser og procedurer, der v edrarer virksomhedens normale aktivite-
ter. Desuden daekkes ikke-normale driftssituati oner og -uheld, der har eller kan fa vaesentlig indflydelse
pa miljget.

Indfares et miljeledel sessystem, forpligter ledelsen sig til at leve op til den miljgpolitik og de mil -
jemal sastninger, ledelsen vedtager, at forbedre miljgindsatsen ar for &r i overensstemmelse med d e
udarbejdede handlingsplaner og at stille ressourcer til radighed for miljeledel sesarbejdet.

Et rederi med tilknyttede faarger kan c ertificeres efter BS 7750. Det vil i praksis blive gjort som vist pa
fig. 4, hvor det strategiske niveau (Niveau 1) er fastlagt pa rederiniveau og gadder for alle faarger .
Niveau I, procedureniveauet, vil vaae delvis fadles for faargerne, og niveau Il vil veare specielt fo r
hver enkelt farge. (Schytt, DS, 1995).

Det vil sandsynligvi s ogsa veare sadan, at et SMS-system, der omfatter miljeforhold i det omfang som
BS 7750 standarden kreever, kan certificeres efter BS 7750 (Schytt, DS, 1995).

M edarbejderinddragelse

Det er af atafgarende betydning, at besatningerne er motiverede for at indgai milj@arbejdet med den
holdning, at det er faargens projekt, og at det er, fordi faargen har besluttet dette, at projektet gennem-
fores.

Forudsagningen for at indfare miljastyring eller miljgledelse er, at rederiledel sen er engageret i projek-
tet og bakker det fuldsteendigt op og samtidig kan motivere og engagere hele organisationen. Desuden
skal der sadtes tilstraskkelige ressourcer af til arbejdet med at indfare systemet og vedligeholde det .
Miljeledelse er jo netop ledelsens eget vaaktg til at forbedre en faarges miljeforhold.
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Figur 4 Miljgledelse pafeager

Hvordan arbejdes praktisk med miljget pa faergerne
Et systematisk miljgarbejde pa fearger kan sdledes gribes an pa flere mader:

- Miljgarbejdet kan formes som miljgstyring, hvor miljeget ikke indgdr udover, hvad der e r
kravet i ISM-koden (mindre faarger, mellemstore faarger)

- Miljgarbejdet kan formes som egentlig miljgledelse og integreres i SM S-arbejdet (Mellem-
store og store faager, jernbanefaarger, katamaran- og fregatfaerger)

- Miljgarbejdet kan fastlasggelse i et selvstaandigt miljaledel sessystem og certificeres efter BS
7750 (Feager o dle starrelse der ved , at implementeringen af |SM-koden vil tage lang tid og
som kan se en umiddelbar gkonomisk fordel i at gennemfgre et systematisk miljgarbejde).

Valget af fremgangsmade ma afhaenge af rederiets/faargernes sterrelse, ambitioner, ressourcer etc .
Uanset valg af metode er der visse ting som skal pointeres:

Miljgarbejdet gennemferes nemmest, hvis der pa faargen/i rederiet etableres en styringsgruppe fo r
miljgarbejdet og et antal arbejdsgrupp er - efter behov og afhaangig af opgavernes art og omfang. Grup-
perne skal sarge for at kommunikere med resten af me darbejderne om det arbejde, der skal udferes, og,
som noget meget vaesentligt, ogsd om de resultater, der opnas.



Et miljeledelsessystem for virksomheder pa land vil typisk blive udformet som tre handbgger. Hand-
bagerne vil vaze tilgangelige for de relevante medarbejdere som handbager. Det er ikke muligt a t
gennemf gre denne opbygning pa en faarge. Pa skibsfarerens kontor/broen ligger pa den begramsed e
pladsi forvgen vigtige dok umenter (evakueringplaner, haveriplaner, oplysninger om stabilitet etc.) og
det anses for sandsynligt at en han dbog til et miljeledel sessystem ikke vil blive leest, safremt det findes
pasamme form som det @vrige materiale. Samtidig varetages fargedriften af 4-5 skiftehold som skal
have samme information etc. om miljgarbejdet, hvilket komplicerer kommunikationen.

Det gadder derfor om at prassentere niveau 2 og niveau 3 af systemet og kravenei det, sa det er nemt
tilgaengeligt ogsa i en travl hverdag med forholdsvis lille bemanding.

Det fored s at begramse antallet af procedurer og instrukt ioner til det mindst mulige (s& systemet stadig
kan leve op til certificer ingskravene). Procedurerne opbygges ens og samlesi en handbog i lommefor-
mat, som skibsfereren har pligt til at kende.

Instrukti onerne udfgres som tegneserier (sdledes at de kan forstas af alle, uanset sprog). Antallet a f
instruktioner begraanses og de udfares, si de kan anven des i maskinrum etc. uden at tage skade (plastik-
coatede).

Feergen/rederiet kan hente hjadp til de foresldede systemer hos en rédgiver eller hos andre relevant e
parter, men det er vigtigt at understrege, at indfarelse af miljastyring eller miljgledelse ikke skal vaare
en radgivers projekt. Det skal veare rederiets/faargens eget. Radgiveren skal bruges til det, som faar -
gen/rederiets ledelse ikke selv har kragfter og ressourcer t il. Radgiveren kan systematisere data, vurdere,
vage katalysator, lave oplas, deltage i diskussioner og veare hjadper.

Brug af radgivere maikke betyde, at ledelsen bliver mindre engageret i projektet. Et fikst og faardigt
system, der ikke er tilpass et faargens/rederiets forudsagninger, og som ikke inddrager hele organisatio-
nen, kan ikke kommetil at fungere til gavn for faargen. Omkostningerne til indfarelse af miljastyring

eller miljeledelsessyst em er individuelle og afhaanger bl.a. af faargens sterrelse, men ogsa af omfanget
af de ydelser, faargen leverer, mamngden og arten af mi 1jgpavirkninger, ambitionsniveauet og tidsplanen,
evt. eksisterende styringssystemer og graden af det hidtidige miljgarbejde.
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